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SAZETAK

Ovo istrazivanje pruza sveobuhvatan uvid u izazove, potrebe i potencijale mladih, neformalnih grupa i
organizacija civilnog drustva (OCD) u Novom Pazaru, s fokusom na identifikaciju klju€nih problema i
predlaganje konkretnih reformskih aktivnosti za unapredenje njihovog polozaja. MetodoloSki okvir
istrazivanja obuhvatio je analizu dostupnih podataka, sprovodenje anketa i intervjua sa relevantnim
akterima, kao i analizu dosadasnjih praksi lokalne zajednice i OCD. Na osnovu prikupljenih informacija,
formulisane su preporuke koje se odnose na osnazivanje mladih, jaCanje civilnog sektora i uspostavljanje
institucionalne podrske za razvoj inkluzivnog i odrzivog drustva.

Istrazivanje ukazuje na to da se mladi u Novom Pazaru suoc¢avaju sa brojnim preprekama, uklju¢ujuci
nedovoljnu informisanost o dostupnim moguénostima, ograni¢en pristup resursima za neformalno
obrazovanje, manjak prostora za kreativno izrazavanje i nedovoljnu podrSku za mentalno zdravlje.
Paralelno s tim, organizacije civilnog drustva funkcioniSu u okruzenju koje karakteriSe slaba medusobna
saradnja, ograni¢eni kapaciteti za dugoro¢no delovanje i nedostatak transparentnosti u radu i finansiranju.
Ovi problemi zahtevaju strateski pristup koji ukljucuje sve relevantne aktere — od lokalnih vlasti i OCD do
obrazovnih institucija i privrednog sektora.

Jedan od klju¢nih zakljuc¢aka istrazivanja je da je neophodno unaprediti saradnju izmedu lokalne
samouprave, OCD i mladih, uz poseban fokus na uspostavljanje mehanizama za participaciju mladih u
donos$enju odluka. Mladi u Novom Pazaru trenutno nemaju dovoljno prilika da aktivno u€estvuju u kreiranju
politika koje se direktno ti¢u njihovih potreba. Reaktivacija Saveta za mlade i organizacija redovnih okruglih
stolova sa donosiocima odluka prepoznati su kao klju¢ni koraci u ovom procesu. Jedan od znacajnih
aspekata istrazivanja bio je i fokus na neformalno obrazovanje i razvoj preduzetnickih vestina kod mladih.

U zakljucku, ovo istrazivanje pruza konkretne predloge za unapredenje polozaja mladih i razvoj civilnog
sektora, uz isticanje vaznosti saradnje svih relevantnih aktera. Njegova implementacija zahteva
posvecenost, transparentnost i otvorenost za promene, ali rezultati obeéavaju inkluzivniju, dinamicniju i
odrziviju zajednicu. Preporuke koje su iznete u ovom dokumentu predstavljaju temelj za dugoroCne
drustvene promene i pruzaju jasnu viziju buduénosti u kojoj mladi i OCD imaju bitnu ulogu u razvoju Novog
Pazara.



KLJUCNI POJMOVI

e Mladi- Osobe u periodu adolescencije i ranog odraslog doba, naj¢eSc¢e od 15 do 30 godina, koji
¢ine dinami¢nu i perspektivnu drustvenu grupu.

e Organizacije civilnog drustva (OCD) - Formalno registrovana udruzenja gradana koja deluju
nezavisno od vlasti i promoviSu javni interes kroz razliCite aktivnosti.

o Neformalne grupe - Skupine gradana koje nisu formalno registrovane, ali zajedni¢ki rade na
reSavanju specifi¢nih problema ili promovisanju odredenih vrednosti.

e Lokalna samouprava - Institucije na lokalnom nivou odgovorne za upravljanje javnim resursimaii
donoSenje odluka koje se ticu lokalne zajednice.

e Mentalno zdravlje - Stanje emocionalne, psiholoSke i socijalne dobrobiti koje omogucava
pojedincima da se nose sa stresom i funkcioniSu u svakodnevnom zivotu.

e Transparentnost - Princip otvorenosti i dostupnosti informacija o radu institucija, organizacija i
inicijativa, kako bi se osigurala odgovornost i poverenje.

e Gradanski aktivizam - Aktivho uc¢e$c¢e gradana u procesima donoSenja odluka, promovisanja
druStvenih promena i reSavanja problema u zajednici.

o Neformalno obrazovanje - Organizovano uc¢enje koje se odvija van formalnih institucija, poput
radionica, kurseva i obuka, usmereno na sticanje prakti¢nih znanja i vestina.

e Preduzetnistvo - Proces osmi$ljavanja, pokretanja i vodenja poslovnih aktivnosti radi stvaranja
profita ili druStvene vrednosti.

e Volonterizam - Aktivnost u kojoj pojedinci dobrovoljno daju svoje vreme i veStine kako bi
doprinosili zajednici bez o¢ekivanja finansijske koristi.

o Medusektorska saradnja - Partnerstvo izmedu razli¢itih sektora drustva, kao Sto su vlast,
obrazovne institucije, privreda i OCD, radi zajednic¢kog reSavanja problema.

e Umetnicko izrazavanje - Kreativni proces kroz koji pojedinci komuniciraju ideje, emocije i iskustva
putem razli¢itih umetnickih formi.

o Inkluzija - Proces obezbedivanja ravnopravnog uceS$éa svih pojedinaca u drustvenim,
ekonomskim i kulturnim aktivnostima.

e Marginalizovane grupe - DruStvene grupe koje su iskljucene iliimaju ogranicen pristup resursima
i moguc¢nostima u drustvu.

e Omladinski centri i klubovi - Prostori namenjeni mladima za obrazovne, kreativne i drustvene
aktivnosti.

e Karijerna savetovaliSta - Servisi koji pruzaju podrSku pojedincima u planiranju obrazovnog i
profesionalnog puta.

e Evaluacija programa - Sistematska procena uspesnosti i uticaja projekata, programai ili politika.



Strateski i akcioni planovi - Dokumenti koji definiSu ciljeve, aktivnosti i resurse potrebne za
postizanje odredenog razvoja.

Reforme - Promene u zakonima, politikama ili strukturama radi unapredenja postojeceg stanja.

Medukulturni dijalog - Razmena miSljenja i iskustava medu osobama razli¢itih kultura radi
promovisanja razumevanja i tolerancije.

Odrzivi razvoj - Koncept koji integriSe ekonomski, drustveni i ekoloski razvoj radi zadovoljavanja
potreba sadasnjih i buducih generacija.

Ljudska prava - Univerzalna prava i slobode koje pripadaju svakom pojedincu bez obzira na
nacionalnost, pol, religiju ili druge karakteristike.

Gradanske inicijative - Aktivnosti pokrenute od strane gradana s ciljem reSavanja specifi¢nih
problema ili unapredenja zajednice.

Volonterske mreze - Organizovane grupe volontera koji zajedni¢ki sprovode projekte i aktivhosti u
zajednici.

Sportski programi - Organizovane aktivnosti usmerene na fizicku rekreaciju, timski rad i
unapredenje zdravlja.

Socijalna pravda - Princip pravedne raspodele resursa i mogucnosti, s fokusom na eliminisanje
diskriminacije.

Zaposljivost - Sposobnost pojedinca da stekne, zadrzi i unapredi svoje pozicije na trziStu rada.
EkolosSka svest - Razumevanje i briga za o¢uvanje prirodne sredine i odrziv razvoj.

Multikulturalizam - Postojanje razli¢itih kultura unutar jedne zajednice i njihova medusobna
interakcija.

Kampanje za podizanje svesti - Organizovane aktivnosti koje imaju za cilj edukaciju i informisanje
javnosti o odredenom problemu.

Finansijska odrzivost - Sposobnost organizacija da dugoro¢no obezbede stabilne resurse za svoje
aktivnosti.

Tolerancija - Prihvatanje i poStovanje razli¢itih misljenja, verovanja i nac¢ina Zivota.
Socijalna inkluzija - Proces integrisanja marginalizovanih grupa u glavne druStvene tokove.

Obrazovanje za odrzivi razvoj - Edukacija koja razvija znanja, vestine i vrednosti potrebne za
reSavanje globalnih izazova poput klimatskih promena i siromastva.

Liderstvo mladih - Uloga mladih u preuzimanju odgovornosti i vodenju inicijativa u zajednici.

Javne politike za mlade - Strategije i mere usmerene na poboljSanje uslova za razvoj mladih u
drustvu.



O PROJEKTU

Projekat "Inicijative za bolju buduénost" koji sprovodi udruzenje Svetionik, a realizuje se kao deo
nacionalne inicijative "EU Resurs centar za civilno drustvo u Srbiji"", kojom koordinira Beogradska otvorena
§kola? u partnerstvu sa UCPD i partnerima, uz podr$ku Delegacije Evropske unije®. Ovaj projekat fokusiran
je na osnazivanje mladih, neformalnih grupa i organizacija civilnog drustva (OCD) u lokalnoj zajednici,
pruzajuéi im priliku da aktivno uéestvuju u drustvenim procesima i doprinesu razvoju lokalnih politika. U
kontekstu evropskih integracija Srbije*, projekat ima za cilj da povecéa kapacitete klju¢nih aktera zajednice,
podstakne njihovu saradnju i unapredi njihov polozaj kroz konkretne aktivnosti i preporuke.

Kao integralni deo ovog projekta sprovedeno je istrazivanje usmereno na mapiranje izazova i potreba
mladih i OCD u Novom Pazaru. Ovo istrazivanje, kao klju¢na komponenta projekta, pruza analizu trenutnog
stanja i predlaZze reformske aktivnosti koje mogu doprineti razvoju inkluzivne i odrzive zajednice. Projekat
objedinjuje razli¢ite pristupe- od omladinskih foruma i okruglih stolova, preko edukativnih i mentorskih
aktivnosti, do medijskih kampanja— sa ciljem povecanja vidljivosti i uticaja mladih i civilnog sektora.
Poseban znacaj dat je uspostavljanju dijaloga sa donosiocima odluka, kako bi se osigurala participacija
mladih u procesima donoSenja politika i kreiranju reSenja koja odgovaraju njihovim potrebama. Ovaj
projekat, sa snaznom podr§kom Evropske unije, predstavlja zna¢ajan korak ka stvaranju zajednice u kojoj
mladi i OCD imaju vaznu ulogu u oblikovanju odrzive buducnosti.

O SVETIONIKU

UdruZenje Svetionik iz Novog Pazara® posveéeno je osnaZivanju mladih, unapredenju civilnog drustva i
pruzanju pomocéi zajednicama kojima je podrSka najpotrebnija. Svoj rad temelji na edukativnim
programima, volonterizmu i humanitarnim inicijativama, stvarajuc¢i prostor za razvoj pojedinaca i
zajednica. Kroz omladinske Skole, akademije i radionice, mladima se pruza prilika da razviju veStine,
proSire svoja znanja i aktivnho u¢estvuju u drustvenim procesima. Humanitarni rad, koji obuhvata podrsku
ugrozenim porodicama i pojedincima, realizuje se kontinuirano, odgovarajuéi na osnovne zivotne potrebe
i specifiCne izazove zajednica. Aktivizam i volonterizam su centralni aspekti delovanja, motiviSu¢i mlade da
preuzmu odgovornost za svoju zajednicu i svojim aktivnim u¢e$éem doprinesu njenom razvoju.

Kao deo Resurs centra Evropske unije®, udruzenje doprinosi jacanju civilnog sektora u jugozapadnoj Srbiji’

kroz mentorstvo, edukaciju i finansijsku podr§ku neformalnim grupama. Povezivanjem aktera civilnog
drustvai lokalnih vlasti, podsti¢e saradnju i razvija inicijative usmerene ka reSavanju konkretnih problema.
Rad udruzenja doprinosi integraciji lokalnih zajednica u Sire druStvene tokove, stvarajuci temelje za
dugorocne i odrzive promene.

' https://euresurscentar.bos.rs/sr/o-nama
2 https://www.bos.rs/

3 https://europa.rs/

4 Centar za evropske politike. "Pregovori Srbije sa EU." Dostupno na: https://eupregovori.bos.rs/progovori-o-pregovorima/pregovori-
srbije-sa-eu.

5 https://svetionik.rs/
8 https://euresurscentar.bos.rs/sr/uploaded/Smernice%20za%20ucesce%20u%20Programu%20podrske%20neformalnim
%20grupama%202024_1.pdf

7 https://svetionik.rs/pocetak-projekta-inicijative-za-bolju-buducnost/


https://eupregovori.bos.rs/progovori-o-pregovorima/pregovori-srbije-sa-eu
https://eupregovori.bos.rs/progovori-o-pregovorima/pregovori-srbije-sa-eu
https://svetionik.rs/

PRISTUP EU INTEGRACIJAMA | ZNACA) REFORMI ZA MLADE

Reforme koje se odnose na polozaj mladih u drustvu i podr§ku OCD igraju klju¢nu ulogu u procesu EU
integracija Srbije. Evropska unija naglasava vaznost podrSke mladima kao jednog od stubova drusStvenog
razvoja, inkluzije i odrzivosti® §to se direktno reflektuje u predlozenim preporukama za Novi Pazar.
Unapredenje uslova za razvoj mladih i promocija vrednosti kao Sto su tolerancija, solidarnost i drustvena
pravda od kljuénog su znacaja za uskladivanje sa EU standardima.

EU integracije predstavljaju priliku za Novi Pazar da unapredi svoje socijalne politike i poboljSa polozaj
mladih kroz direktnu saradnju s EU fondovima (poput Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ - IPA?®) i
programima namenjenim za podrSku mladima. Predlozene reforme u ovom istrazivanju usmerene su na
obezbedivanje odrzivih izvora podrSke za mlade i OCD, kao i na stvaranje okvira koji ¢e omoguciti
dugoro¢nu stabilnost i rast kapaciteta omladinskog sektora u Novom Pazaru.

Poglavlja 19, 23 i 24 u pregovorima sa EU', koje se odnose na socijalnu politiku i zapo$ljavanje, pravosude
i osnovna prava, kao i na pravdu, slobodu i bezbednost, isti¢e vaznost inkluzivnih politika koje odgovaraju
na specificne potrebe razli¢itih drustvenih grupa, ukljuCujuéi mlade. Sve ovo doprinosi promociji
jednakosti, zastiti ljudskih prava i pravdi za sve gradane. Preporuke u ovom dokumentu ja¢aju podrSku
ranjivim grupama, kao $to su mladi iz marginalizovanih zajednica, doprinosi jednakom pristupu pravima i
uslugama za sve''. OCD kroz svoje aktivnosti ne samo da promovisu socijalnu inkluziju mladih, veé stvaraju
sigurno okruzenje gde mladi mogu da se izraze, razvijaju i slobodno ucestvuju u drustvenim aktivnostima.

Evropska unija prepoznaje vaznost mladih kao klju¢nih aktera u izgradniji inkluzivnijeg drustva i posveéena
je promovisanju njihovog aktivnog u¢escéa u drustvenim procesima. Preporuke koje podstic¢u volontiranje,
gradanski aktivizam i omladinsko liderstvo ne samo da osnazuju mlade za aktivnu ulogu u drustvu, veé
stvaraju odgovornije gradane koji ¢e u buduénosti doprineti stabilnosti i razvoju zajednice. Na ovaj nacin,
OCD i neformalne grupe postaju ne samo podrSka mladima, ve¢ i vazan faktor u procesu evropskih
integracija Srbije.

Usmeravanjem lokalnih napora ka ostvarivanju preporuka koje promoviSu drustvenu pravdu, socijalnu
koheziju i ukljucivanje svih mladih u drustvene tokove, Novi Pazar moze da postane primer dobre prakse u
uskladivanju sa evropskim vrednostima. Ove reforme ne samo da unapreduju polozaj mladih, veé
doprinose i napretku Srbije ka ¢lanstvu u EU kroz stvaranje inkluzivnog, sigurnog i demokratskog drustva.

8 Strategija EU-a za mlade (2019.-2027.) https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/413b5b69-70d4-11ed-9887-
01aa75ed71al1/language-hr

9 https://www.mei.gov.rs/srl/fondovi/fondovi-evropske-unije/ipa-instrument-za-pretpristupnu-pomoc/
10 https://eupregovori.bos.rs/progovori-o-pregovorima/pregovori-srbije-sa-eu

" Saveti Evrope, kroz dokumente poput Preporuke CM/Rec(2017)4 o omladinskom radu, istiéu vaznost aktivnosti koje promovisu
socijalnu inkluziju mladih



LOKALNI KONTEKST

Novi Pazar je grad sa bogatom kulturnom i istorijskom tradicijom, smeSten u regionu Sandzaka, gde
dominira etni¢ka i kulturna raznolikost. U takvoj sredini, mladi predstavljaju posebno vaznu populaciju, s
obzirom na to da ¢ine znacajan procenat ukupnog stanovniStva. Medutim, uprkos tome Sto mladi imaju
potencijal da budu nosioci pozitivnhih promena i razvoja u zajednici, suoceni su sa brojnim izazovima koji
ugrozavaju njihov potencijali ograni¢avaju mogucénosti za aktivno u¢esce u drustvenom zivotu.

Problemi kao §to su nezaposlenost'?, nedostatak prilika za profesionalni razvoj, ekonomske poteskoce,
socijalnaiskljucenostinedovoljno inkluzivni obrazovni sistemi predstavljaju samo deo izazova s kojima se
mladi suocavaju’®. U takvom okruzenju, OCD i neformalne grupe ¢esto igraju kljuénu ulogu kao posrednici
u pruzanju podrske mladima, organizovanju aktivnosti i omogucavanju socijalne i ekonomske inkluzije ™.
Zbogtoga je od izuzetne vaznostiistraziti nacine na koje podrska mladima i OCD moze biti poboljSana, ¢ime
bi se povecale Sanse mladih za aktivnho u¢e$cée u drustvu.

Jedan od najvaznijih izazova jeste i nedostatak prilika za razvoj vestina i profesionalnog iskustva. Mladi iz
Novog Pazara ¢esto nemaju pristup obukama, treninzima ili prilikama za profesionalnu praksu koje bi im
omogucdile da steknu potrebne vestine i poveéaju svoje Sanse za zapoS$ljavanje, $to predstavlja jedan od
prioriteta evropske unije’. U lokalnom kontekstu Novog Pazara, uprkos postojanju nekoliko strateskih
dokumenata poput Plana odrZivog razvoja'® i odredenih sektorskih politika koje obuhvataju socijalnu
zaStitu i obrazovanje, nedostaju sveobuhvatni strateSki dokumenti i akcioni planovi koji bi se fokusirali
isklju¢ivo na mlade i razvoj organizacija civilnog druStva (OCD). Dok neki delovi strategija marginalno
adresirajuizazove s kojima se suoc¢avaju mladii OCD, nema jasno definisanih ciljeva, rokova i odgovornosti
koji bi osigurali sistemsku podrsku.

Uprkos formalno definisanim nadleznostima Grada da stvara uslove za brigu o mladima i omladinsko
organizovanje'’, evidentan je nedostatak azuriranih stratesSkih dokumenata i akcionih planova koji bi
sistematski adresirali potrebe mladih i organizacija civilnog drustva (OCD). Prema dokumentu
Srednjoro¢ni plan Grada Novog Pazara 2023-2025"8, Grad je obavezan da, u skladu sa zakonom, kreira
akcione planove za sprovodenje Nacionalne strategije za mlade na lokalnom nivou. Medutim, od 2012."°
Novi Pazar nema lokalni strateski dokument koji bi definisao pravce razvoja omladinske politike. Ovo je
jedan od kljuénih nedostataka lokalne javne politike, posebno u svetlu ¢injenice da je na nacionalnom

12 https://www.danas.rs/vesti/ekonomija/u-novom-pazaru-priblizan-broj-zaposlenih-i-nezaposlenih/
'3 Alternativni izvestaj o poloZaju i potrebama mladih u Republici Srbiji 2023, Krovna organizacija mladih Srbije, Beograd, 2023
4 Allan Fowler, NGOs as Innovators in International Development, International Institute for Environment and Dev., London, 1997

'S Youth Work Essentials, Partnerstvo izmedu Evropske komisije i Saveta Evrope u omladinskom polju, Savet Evrope i Evropska
komisija, oktobar 2020

'8 Grad Novi Pazar, Plan odrZivog razvoja Novog Pazara 2021-2030, Novi Pazar, 2021, dostupno na:
https://www.novipazar.rs/images/dokumenti/strategije/Plan_odrzivog _razvoja_Novog Pazara-2021-2030.pdf

17 Grad Novi Pazar, Statut grada Novog Pazara, Novi Pazar, dostupno na:
https://www.eskupstina.novipazar.rs/images/dokumenti/statut/statut_grada_novog pazara.pdf

8 Grad Novi Pazar, Srednjorocni plan razvoja Novog Pazara 2023-2025, Novi Pazar, 2023, dostupno na:
https://www.novipazar.rs/images/dokumenti/strategije/Srednjorocni_plan_NP_2023-2025.pdf

9 Grad Novi Pazar, Strateski i akcioni plan za mlade Novog Pazara, Novi Pazar, dostupno na:
https://www.novipazar.rs/images/dokumenti/strategije/Strateski_i_akcioni_plan_za_mlade.pdf


https://www.novipazar.rs/images/dokumenti/strategije/Plan_odrzivog_razvoja_Novog_Pazara-2021-2030.pdf
https://www.eskupstina.novipazar.rs/images/dokumenti/statut/statut_grada_novog_pazara.pdf
https://www.novipazar.rs/images/dokumenti/strategije/Srednjorocni_plan_NP_2023-2025.pdf
https://www.novipazar.rs/images/dokumenti/strategije/Strateski_i_akcioni_plan_za_mlade.pdf

nivou usvojena Strategija za mlade 2022-2030%° i prateéi Akcioni plan za period 2023-2025.2" godine.
Poseban problem predstavlja nefunkcionisanje Saveta za mlade Novog Pazara, koji je formalno formiran
sa ciljem ukljuc¢ivanja mladih iz OCD, ali se jo$ uvek nije aktivirao.

Akcioni planovi za mlade, koji bi trebalo da budu osnova za njihovo osnazivanje i aktivno u¢esée u drustvu,
nisu u potpunosti razvijeni ili implementirani. Kada su u pitanju OCD, iako postoji opSte priznanje njihove
uloge u lokalnom razvoju, nedostatak strateSkih dokumenata otezava njihovo dugoro€no delovanje i
odrzivost. Ovi nedostaci dodatno komplikuju saradnju izmedu mladih, OCD i lokalnih vlasti, Cime se
propusta prilika za koordiniran i usmeren razvoj zajednice. Dodatno, iako postoji inicijativa ,,Smart City“
centar koji mladima omoguc¢ava edukaciju u oblasti novih IT tehnologija, nedostatak strateskog dokumenta
koji bi sistematski pratio razvoj takvih inicijativa predstavlja prepreku za njihovu odrzivost i Siri drustveni
uticaj. Uvodenje lokalnog strateSkog dokumenta koji prati nacionalne prioritete omladinske politike i
kreiranje konkretnih akcionih planova predstavljaju klju¢ne korake za unapredenje polozaja mladih i
osnazivanje OCD u Novom Pazaru.

STRUKTURA STANOVNISTVA NOVOG PAZARA

Ogranic¢ene ekonomske prilike, posebno u ruralnim delovima grada, dodatno otezavaju napore lokalne
zajednice da postigne odrzivi razvoj. Struktura stanovniStva Novog Pazara takode reflektuje sloZzenost
demografskih i socio-ekonomskih faktora koji oblikuju ovaj grad. U narednim tabelama prikazana je
struktura stanovnistva Novog Pazara.

Tabela 1. Broj stanovnika Novog Pazara po polu

Muskarci 53229
Zene 53491
Ukupno 106720

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Prema podacima koje je objavio Republi¢ki zavod za statistiku??, na osnovu rezultata poslednjeg popisa
odrzanog 2022. godine, ukupan broj stanovnika Novog Pazara iznosi 106 720. Od toga 53 229 ¢ine
muskarci, a 53 491 Zene. U narednoj tabeli prikazan je broj stanovnika po polu i nacionalnoj pripadnosti (5
najzastupljenijih kategorija).

20 Republika Srbija, Strategija za mlade Republike Srbije 2023-2030, dostupno na: https://pravno-informacioni-
sistem.rs/eli/rep/sgrs/vliada/strategija/2023/9/1/reg

21 Ministarstvo turizma i omladine, Akcioni plan 2023-2025 za sprovodenje Strategije za mlade Republike Srbije 2023-2030,
dostupno na: https://mto.gov.rs/extfile/sr/2540/akcioni_pl_2023-2025_za_mlade_RS_2023-2030_063_cyr.pdf

22 Republi¢ki zavod za statistiku, Statisticka baza podataka Republike Srbije, dostupno na: https://data.stat.gov.rs/?caller=SDDB
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Tabela 2. Broj stanovnika po polu i nacionalnoj pripadnosti (5 najbrojnijih)

Bosnjaci Srbi Muslimani = Goranci Albanci
Muskarci 42 542 7050 906 130 91
Zene 42 662 7092 945 125 109
Ukupno 85204 14142 1851 255 200

Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Prema podacima sa popisa realizovanog 2022. godine u Novom Pazaru Zivi:
e 85 204 BosSnjaka (42 542 musSkarca bosSnjacke nacionalnosti; 42 662 zene boSnjacke
nacionalnosti),

e 14142 Srba (7 050 muskaraca srpske nacionalnosti; 7 092 Zene srpske nacionalnosti);

e 1 851 Muslimana (906 musSkaraca muslimanske nacionalnosti; 945 Zene muslimanske
nacionalnosti),

e 255 Goranaca (130 muskaraca goranske nacionalnosti; 125 Zene goranske nacionalnosti),
e 200 Albanaca (91 muskarac albanske nacionalnosti; 109 zene albanske nacionalnosti).

U narednoj tabeli priikazan je broj stanovnika u odnosu na pol, nacionalnost i mesto stanovanja?®.

Tabela 3. Broj stanovnika po polu, nacionalnosti i mestu stanovanja (gradsko podrucje i ostala podréja)

BosSnjaci Srbi Muslimani Goranci Albanci

Grad Ostalo Grad | Ostalo Grad | Ostalo Grad @Ostalo Grad @Ostalo

Muskarci = 30125 | 12417 @ 2858 | 4192 431 475 117 13 82 9
Zene 30559 12103 @ 3209 @ 3883 482 463 118 7 76 33
Ukupno 60684 | 24520 6067 @ 8705 913 938 235 20 158 42

Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku

Sto se tice teritorijalne rasporedenosti stanovnika po polu i nacionalnosti veéi broj Bosnjaka Zivi u
gradskom podrucju nego na ostalim podruc¢jima, tj. 60 684 Zivi u gradu i to 30 125 muskaraca i 30 559 zena,
dok na ostalom podrucju Zivi 24 520 BoSnjakaito 12 417 muskaracai 12 103 Zene. Za razliku od bo$njackog
stanovniStva, veci broj stanovnika srpke nacionalnosti naseljava ostala podrucja nego gradsko podrucje. U
gradskom podrucju Zivi 6 067 Srba, od ¢ega je 2 858 muskog pola i 3 209 Zenskog pola, dok u ostalim

2 |bid.
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podrucjima zivi 8 075 stanovnika srpske nacionalnosti; od ¢ega je 4 192 muskog pola i 3 883 Zenskog pola.
913 Muslimana zivi na porucju grada; 431 muskarac i 482 Zene, dok njih 938 naseljava ostala podrucja i to
475 muskaraca i 463 zene. Vecina stanovnika goranske i albanske nacionalnosti zZivi u gradskom podrucju;
235 Goranaca (117 muskaraca i 118 Zzena) i 158 Albanaca (82 muskarca i 76 Zena). Znatno mali broj Zivi na
ostalim podru¢jima; 20 Goranaca ( 13 muskaraca i 7 zena) i 42 Albanca (9 musSkaraca i 33 zene). U
narednim tabelama proikazan je broj stanovnika po starosnoj kategoriji?*.

Tabela 4. Broj stanovnika Novog Pazara po polu po starosnim kategorijama (od 0 -49 godina)

0-4 5-9 10-14  15-19 20-24 @ 25-29 | 30-34 | 35-39  40-44 45-40
M 4122 3798 3859 4225 3767 3679 3804 3744 3512 3427
z 3706 3579 3579 3992 3725 3623 3756 3 641 3572 3550

Ukupno 7828 7377 7438 8217 7492 7 302 7560 7385 7084 | 6977

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Tabela 5. Broj stanovnika Novog Pazara po polu po starosnim kategorijama (od 50 -85 i viSe)

50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85ivisSe
M 3174 3045 2938 2503 1803 975 572 282
z 3442 3259 3132 2741 1909 1199 695 391
Ukupno | 6616 6304 6 070 5244 3712 2174 1267 673

Izvor: Republicki zavod za statistiku

2Najvedi broj stanovnika Novog Pazara ima od 15 do 19 godina (4 225 muskog pola i 3 992 zenskog pola),
dok je najmanje stanovnika od 85 i viSe godina; 673 stanovnika (391 Zena i 282 musSkaraca). Prosecna
starost stanovniStva je 36,342. ProseCna starost stanovnika muskog pola je 35,59, a Zenskog stanovniStva
je 37,08.

24 Republi¢ki zavod za statistiku, StatistiGka baza podataka Republike Srbije, dostupno na: https://data.stat.gov.rs/?caller=SDDB

% |bid.
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CILJEVI ISTRAZIVANJA

Glavni cilj ovogistrazivanja je da pruzi sveobuhvatan pregled potrebaiizazova sa kojima se suo¢avaju mladi
i OCD u Novom Pazaru, kao i da predlozi konkretne preporuke koje mogu doprineti poboljSanju njihovog
polozaja.

Ciljevi ovog istrazivanja usmereni su na unapredenje polozaja mladih u Novom Pazaru kroz razvoj
specificnih preporuka za podrsku organizacijama civilnog drustva (OCD) i neformalnim grupama koje se
bave omladinskim radom. Istrazivanje nastoji da identifikuje klju¢ne izazove sa kojima se suocavaju mladi
i organizacije koje rade sa njima, kao i da ponudi konkretne i merljive preporuke koje mogu doprineti jacanju
socijalne inkluzije, razvoju profesionalnih kapaciteta i poboljSanju kvaliteta Zivota mladih u ovoj
multikulturalnoj zajednici.

Prvi specifi€éni cilj istrazivanja je identifikacija kljuénih izazova s kojima se suocavaju mladi. To
ukljucuje ispitivanje prepreka kao $to su nezaposlenost, nedostatak prilika za profesionalni razvoj,
ograni¢ena podrska i drustvene barijere koje smanjuju angazman mladih u zajednici. Razumevanje ovih
izazova je klju¢no kako bi se mogli osmisliti efikasni programi podrSke koji odgovaraju na realne potrebe
mladih.

Drugi cilj je analiza postojecih kapaciteta i uloge OCD i neformalnih grupa u podrsci mladima, s ciljem
da se identifikuju trenutne slabosti i prilike za razvoj ovih organizacija. Ovo ukljucuje ocenu njihovih
organizacionih i finansijskih kapaciteta, kao i moguénosti za saradnju sa lokalnim institucijama i drugim
akterima u zajednici. Fokus je na identifikaciji naCina za jacanje ovih organizacija, kako bi one mogle
efikasnije i dugoro¢no podrzavati mlade u svim aspektima drustvenog zivota.

Tredéi cilj je formulacija konkretnih preporuka za unapredenje inkluzivnih politika i programa za mlade, u
skladu sa standardima Evropske unije u oblastima socijalne politike, obrazovanja i zaposljavanja.
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METODOLOSKI OKVIR

U ovom istraZivanju koriS¢en je kombinovani metodoloski pristup kako bi se dobili sveobuhvatni podaci o
stanju mladih i organizacija civilnog drustva (OCD) u Novom Pazaru. Glavni cilj metodoloskog okvira je da
pruzi dubinsko razumevanje potreba i izazova s kojima se suoc¢avaju mladii OCD, kao i da osigura precizne
i reprezentativne rezultate koji ¢e posluziti kao osnova za predlaganje konkretnih i relevantnih preporuka.

METODE ISTRAZIVANJA

e Anketiranje kao primarna kvantitativha metoda

Anketiranje je koriS¢eno kao osnovna metoda prikupljanja podataka s ciljem da se obuhvati veéi broj
uCesnika i prikupe podaci o stavovima, vrednostima, izazovima i potrebama mladih, gradana i
predstavnika OCD. Upitnici su paZzljivo oblikovani da bi obuhvatili razlicite aspekte Zivota mladih,
ukljuGujuéi obrazovanje, zapoSljavanje, mentalno zdravlje, gradansku participaciju i druStvenu
inkluziju. Pitanja su postavljena tako da pruzaju i kvantitativne i kvalitativhe odgovore, ¢ime se dobija
detaljna slika o stavovima i percepcijama ispitanika.

Posebna paZnja je posveéena tome da upitnici budu prilagodeni razli¢itim starosnim i socijalnim
grupama, kako bi se osiguralo da podaci predstavljaju Sirok spektar iskustava mladih u Novom Pazaru.
Takode, pitanja su formulisana jednostavno i jasno, kako bi se izbegle eventualne nesigurnosti ili
razliGita tumacenja. Anketa je sprovedena kroz online upitnike, §to je omogucéilo da podaci budu
dostupni i mladima koji nemaiju fizicki pristup organizacijama ili lokalnim institucijama. Prikupljeni
kvantitativni podaci obradeni su statistickim analizama kako bi se identifikovali najvazniji obrasci, kao
i razlike u stavovima medu razli¢itim grupama.

e Intervjui sa predstavnicima OCD, mladima i gradanima

Ovi intervjui su koris¢eni metod za prikupljanje kvalitativhih podataka i omogucili su detaljnije
ispitivanje stavova i iskustava u¢esnika. Odrzani su u manjim grupama, sa posebnim fokusom na
mlade i predstavnike OCD, studente, gradane i aktiviste, kako bi se otvorila diskusija o kljuénim
pitanjima vezanim za socijalnu inkluziju, izazove u obrazovanju, nezaposlenost i pristup socijalnim
uslugama.

Intervjui i razgovori omogucili su u¢esnicima da detaljnije izraze svoje stavove i da podele iskustva koja
nisu obuhvaéena anketama. Ucesnici su imali priliku da postavljaju dodatna pitanja, prodube diskusiju
i iznesu konkretne primere iz svojih svakodnevnih zivota.

e Intervjui sa donosiocima odluka i predstavnicima lokalnih institucija

Intervjui sa donosiocima odluka i predstavnicima lokalnih institucija bili su vazan deo metodologije jer
su omogucili uvid u institucionalne stavove i strategije u vezi sa polozajem mladih i OCD. Intervjui su
ukljucivali predstavnike lokalnih vlasti, institucija koje rade sa mladima i koje saraduju sa udruZenjima,
ali i predstavnike drugih relevantnih aktera. Cilj ovih intervjua bio je da se identifikuju potencijalne
barijere, mogucnostii resursi za unapredenje socijalne inkluzije i podr§ke mladima.
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Pitanja u intervjuima su bila polustruktuirana i struktuirana, ali su ostavljene otvorene mogucnosti za
dodatna pitanja i diskusiju, kako bi se dobili detaljni odgovori i osigurao sveobuhvatan uvid u
perspektive institucija. Fokus je bio na razumevanju uloge lokalnih vlasti u podrsci OCD, kao i na analizi
njihovih trenutnih aktivnosti, strategija i resursa usmerenih na unapredenje polozaja mladih. Ovi
intervjui su bili od posebne vaznosti za identifikaciju izazova sa kojima se suoCavaju lokalne institucije
u sprovodenju programa za mlade i OCD, kao i za identifikaciju prilika za buduéu saradnju izmedu
razli¢itih aktera.

e Deskanaliza

Ova analiza koriS¢ena je kao metod prikupljanja sekundarnih podataka kako bi se stekao Siri uvid u
istorijat i trenutne inicijative koje se odnose na mlade i OCD u Novom Pazaru. Analizirani su izvestaji o
prethodnim projektima, strategije lokalne vlasti, studije o socijalnoj inkluziji, statisticki podaci o
nezaposlenosti i obrazovanju, kao i druge relevantne publikacije. Cilj ove analize bio je da se
identifikuju trendovi i obrasci u razvoju sektora za mlade, kao i da se na osnovu postojeéih podataka
definiSu realne potrebe i resursi.

e Analiza podataka

Kombinovanjem kvantitativnih i kvalitativnih podataka dobijenih kroz ankete, intervjue i dokumentarnu
analizu, omoguceno je sagledavanje polozaja mladih i OCD iz razli¢itih uglova. Ovaj metod omogucéava
integraciju razlic¢itih izvora informacija, Sto doprinosi objektivnijem i sveobuhvatnijem razumevanju
situacije. Kvantitativni podaci omogudili su identifikaciju opS&tih trendova i obrazaca, dok su kvalitativni
podaci pruzili dublji uvid u specifiCne izazove, percepcije i potrebe ucesnika. Kombinovana analiza
podataka pruzila je i moguénost za identifikaciju meduzavisnosti medu razli¢itim faktorima, kao $to su
ekonomski status, obrazovni nivoi i pristup socijalnim uslugama. Ovaj metod omogucava bolje
razumevanje slozenih izazova sa kojima se suocavaju mladi i OCD, kao i moguc¢nosti za formulaciju
preporuka koje su prilagodene specificnom kontekstu Novog Pazara. Medutim, odredeni izazovi
izmedu kvantitativnih i kvalitativnih nalaza ukazao je na potrebu za dodatnim istrazivanjem kako bi se
bolje razumela slozenost identifikovanih izazova.

Posebna paznja posvecena je validaciji podataka kako bi se osigurala pouzdanost i reprezentativnost
istrazivanja. Rezultati anketa i intervjua su uporedeni kako bi se osigurala doslednost nalaza i
identifikovali eventualni neskladni podaci. Kroz ovaj proces, podaci su analizirani i provereni sa
razli¢itih aspekata, ¢ime je osigurano da istrazivanje pruza tacne i pouzdane informacije koje ¢e
posluziti kao osnova za formulaciju preporuka. Validacija je ukljuCivala i uporedivanje nalaza sa
prethodnim studijama i analizama o poloZaju mladih u Srbiji, ¢ime je potvrdeno da su identifikovani
izazovi i potrebe specifi¢ni za Novi Pazar, ali se takode uklapaju u Siri kontekst socijalne inkluzije mladih
u zemlji. Pouzdanost istrazivanja dodatno je osigurana koriSéenjem metodoloskih standarda i principa
etike, uklju€ujuéi anonimnost i poverljivost svih u€esnika. Istrazivanje je obuhvatilo Sirok spektar
perspektiva ali odredena ograni¢enja, poput broja istrazivaca i dostupnog vremena za prikupljanje
podataka, mogla su uticati na dublju analizu specifi¢nih izazova odredenih grupa mladih.

Sveobuhvatni metodolo$ki pristup omogucio je istrazivanju da obuhvati razliCite perspektive i podatke,
¢ime su obezbedeni ¢vrsti temelji za kreiranje konkretnih preporuka za podr§ku mladima i OCD u
Novom Pazaru. KoriS§¢enje kombinovanih metoda omogucilo je sveobuhvatno razumevanje i
identifikaciju izazova, potrebairesursa potrebnih za razvoj inkluzivne politike prema mladima. Dobijeni
podaci osiguravaju relevantnost i odrzivost predloZzenih mera, kao i njihovu uskladenost sa Sirim
ciljevima socijalne inkluzije na nacionalnom i evropskom nivou. lako su dobijeni podaci pruzili
znacajne uvide, dalja istrazivanja sa Sirim uzorkom i dubljim fokusom na ciljne grupe mogu dodatno
osnaziti formulaciju buduéih preporuka.
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ANALIZA

Analiza nalaza istrazivanja o polozaju mladih i razvoju civilnog sektora osvetljava klju¢ne aspekte koji se
odnose na polozaj mladih i rad organizacija civilnog drustva (OCD) u Novom Pazaru. U istrazivanju je
ucestvovalo preko 610 osoba, pri €emu je polovina u¢esnika svoje stavove i iskustva podelila putem online
anketa, dok su ostali podaci prikupljeni kroz intervjue, sastanke, dijaloge i radionice sa donosiocima
odluka, predstavnicima institucija, predstavnicima OCD-a, medija, mladima, aktivistima i gradanima.
Medu institucijama koje su u€estvovale u istrazivanju nalaze se gradska uprava, Kancelarija za saradnju sa
civilnim sektorom, Kancelarija za mlade, lokalni mediji, kao i predstavnici OCD-a i mladih aktivista.

Nalazi ovog istrazivanja pruzaju ¢vrstu osnovu za formulaciju preporuka koje ciljaju na unapredenje
pristupa kvalitethnom obrazovanju, profesionalnim prilikama i podrSci mladima, ukazuju na potrebu za
podizanjem nivoa gradanske uklju¢enosti i socijalne kohezije kroz jacanje uloge OCD-a i stvaranje
inkluzivnijeg lokalnog okruzenja.

Gradanska participacija mladih takode je na niskom nivou. IstraZivanje ukazuje na to da se mnogi mladi
osecaju isklju¢enima iz procesa donosSenja odluka na lokalnom nivou, §to dodatno umanjuje njihovu
motivaciju za druStveni angazman i participaciju u zajednici. Organizacije civilnog drustva suoCene su sa
ozbiljnim finansijskim ograni¢enjima i nedovoljnom institucionalnom podrSkom, §to znacajno ograniCava
obim i odrzZivost njihovih programa. Ova analiza jasno pokazuje da je potrebno hitno delovati kako bi se
unapredila opSta dobrobit mladih i doprinelo razvoju civilnog sektorau Novom Pazaru.
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ANALIZA | ISPITIVANJE STAVOVA GRADANA

Analiza ankete pod nazivom "Istrazivanje o poloZaju mladih i razvoju civilnog sektora u Novom Pazaru"
pruza detaljan pregled percepcija, izazova i potreba mladih i organizacija civilnog drustva (OCD) u ovoj
zajednici. Fokus istrazivanja bio je na identifikaciji glavnih trendova i obrazaca koji osvetljavaju podrsku
mladimai OCD-u, kaoinaizazovimaipreprekama sa kojima se suocavaju. Prikupljeni podaci omogucavaju
dublje razumevanje stanja na terenu, osvetljavajucéi klju¢ne aspekte saradnje OCD-a sa lokalnim vlastima,
nivo podrske mladima od strane razliCitih aktera, kao i percepcije gradana i donosioca odluka o ovim
pitanjima.

U istrazivanju je u€estvovalo ukupno 327 ispitanika, medu kojima su gradani, mladi, predstavnici OCD-a,
aktivisti i predstavnici medija (Grafikon br. 1). Podaci su prikupljeni putem onlajn upitnika, koji je sadrzao
22 pitanja usmerena na razliCite aspekte polozaja mladih i OCD-a. Pitanja su obuhvatila teme kao Sto su
nivo podrSke mladima, izazovi u ostvarivanju njihovih prava, rad OCD-a i njihova saradnja sa lokalnim
vlastima, kao i kljuéni faktori koji utiCu na efikasnost i odrzivost civilnog sektora. Struktura uzorka
obezbedila je raznovrsne uvide iz perspektive razli¢itih drustvenih i profesionalnih grupa, omogucéavajuci
sveobuhvatnu analizu.

Mlada populacija je najviSe zastupljena u anketi, $to ukazuje na interesovanje mladih za rad OCD-a. Mladi
Cesto imaju jasne stavove o druStvenim promenama, a njihove potrebe i o€ekivanja mogu znac¢ajno uticati
na pravac rada OCD-a. Ucesnici su podjednako podeljeni po polu, Sto nam omogucéava uravnotezen uvid u
rodne stavove i potrebe povezane sa angazovanjem u civilnom sektoru.

Ovu anketu popunjavam kao:

Koji je Vas trenutni status?
@® Gradanin
@ Predstavnik udruzenja

@ Predstavnik institucije

6%
10% gl
U¢enik /student ,

[ ]
@ Predstavnik medija @ Zaposlen/a
4% @® Nezaposlen/a 50%
1
14%,- @ Samozaposlen-a
@ Penzioner 32%
80%
Grafikon br.1 Grafikon br.2

U nastavku su prikazani klju€ni odgovori i stavovi ispitanika izneseni tokom ankete sprovedene u okviru
ovog istrazivanja.

U prvom delu ankete fokus je bio ispitati stav ispitanika koji su popunjavali anketu o njihovom stavu prema
volontiranju, o tome da li je volontiranje korisno, koji su najveci izazovi za gradane Novog Pazara, koliko su
gradani aktivni u svojoj lokalnoj zajednici, $ta je to najkorisnije za mlade. U drugom delu ankete je ispitivan
njihov stav o organizacijama civilnog drustva, njihovoj transparentnosti i radu u zajednici, kao i kolika je
podr$ka lokalne samouprave OCD-u i gradanima, postoje li saradnja i transparentnost.
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Koji su po Vasem misljenju najveci izazovi za gradane u Novom Pazaru?

4%

@® Nezaposlenost 20% - 30%
@® Mentalno zdravije
@ Nedostatak prostora za aktivnosti
@ Nizak nivo ucesca u donosenju odluka 14%
@ Other
32%
Grafikon br.3

Trecéina uCesnika navodi mentalno zdravlje kao najvazniji izazov, dok je nezaposlenost glavni problem za
viSe od 30% ispitanika (grafikon br. 3). Ograni¢ene moguénosti za razvoj i rad prepoznate su kao dodatne
barijere koje utiCu na kvalitet zivota u Novom Pazaru. Svaki peti gradanin istiCe da nizak nivo u¢eS¢a u
donoSenju odluka predstavlja najveci izazov za gradane Novog Pazara, dok 14% kao problem vidi
nedostatak prostora za aktivnosti. Ovi nalazi ukazuju na ozbiljne prepreke koje udruzenja gradana i lokalne
vlasti treba da adresiraju kroz programe podrSke. Jasno je da mentalno zdravlje i ekonomski problemi
direktno utiCu na dru$tveni angazman gradana, ograni¢avajuci njihov potencijal za aktivno u¢estvovanje u
zajednici.

Da li smatrate da su volonterske
aktivnosti korisne?

Da li ¢esto ucestvujete u volonterskim akcijama ili aktivnostima?

® Da
13%

® Ne , 24%
® Vide puta mesecno

@ Nisam siguran/na

@® Jednom mesecno

7%
6% wEll @® Povremeno
& 12%
® Nikada
51%
Da
® 87%
Grafikon br.4 Grafikon br.5

Vecina ispitanika u anketi (87%) smatra da su volonterske aktivnosti korisne (grafikon br. 4), Sto pokazuje
visok nivo svesti o pozitivnom uticaju volontiranja na zajednicu. Ovaj rezultat sugeriSe da gradani vide
volontiranje kao vazan nacin za unapredenje druStvenih uslova. Prakti€no svi ispitanici koji su odgovorili
imaju pozitivan stav prema volontiranju, $to moze biti korisno za Organizacije civilnog drustva (OCD) u
privlac¢enju novih volontera. Prema rezultatima ankete (grafikon br. 5), ¢ak 87% ispitanika izjavljuje da na
neki nac¢in volontira, bilo redovno ili povremeno. Samo 13% ispitanika je navelo da nikada ne ucestvuje u
volonterskim aktivnostima, $to ukazuje na visok stepen angaZzmana u zajednici i otvorenost gradana prema
volontiranju.
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Koji su, po Vasem misljenju, glavni razlozi zbog kojih gradani ne ucestvuju
aktivno u lokalnoj zajednici?

@ Nedostatak informacija o dostupnim aktivnostima % I
@ Nedostatak vremena 38%
@® Nema dovoljno zanimljivih programa
@ Nedostatak podrske lokalne zajednice 14%
@ Other V
26%

Grafikon br.6

Prema rezultatima istrazivanja, 38% ispitanika navodi nedostatak informacija o dostupnim aktivnostima
kao klju¢nirazlog za neangazovanost, dok svaki Cetvrti smatra da je uzrok nedostatak vremena (grafikon br.
6). Dvadeset procenata gradana istiCe nedostatak podrSke lokalne zajednice kao bitan razlog za nisku
participaciju u drusStvenim aktivhostima, dok 14% smatra da je razlog nedostatak dovoljno zanimljivih
programa.

Sta bi Vas motivisalo da se vi$e ukljucite u drustvene aktivnosti?

22% 20%
@ Informisanje o moguénostima ucesca
@ Podrska porodice i prijatelja
@ Uticaj na promene u zajednici 1% l %

@ Prilika za sticanje novih prijateljstava

@® Zabavne i kreativne aktivnosti

Uticaj na promene u
zajednici

- 39%

Grafikon br.7

Trideset devet procenata ucesnika izjavljuje da ih motiviSe angazovanje kada postoji mogucénost uticaja na
promene u zajednici, dok Cetvrtina navodi zabavne i kreativne aktivnosti kao vazan podsticajni faktor.
Pristup informacijama o moguénostima uceScéa u druStvenim aktivhostima smatra kao dobru praksu i
motivaciju 20% ispitanika, dok ostale motiviSe prilika za sticanje novih prijatelja i podr§ka porodice i
prijatelja. Ova raznolikost u motivima ukazuje na potrebu za volonterskim programima koji nude

mogucnost uticaja na promene, ali i licne koristi, poput profesionalnog napredovanja i umrezavanja
(grafikon br. 7).
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Koje usluge smatrate najpotrebnijim za mlade?
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Grafikon br.8

Vedina ispitanika smatra da je savetovaliSte za mentalno zdravlje najpotrebnije mladima, pri c¢emu je
gotovo 20% ispitanika ovo istaklo kao prioritet, dok slican broj podrzava vaznost postojanja podrSke u vidu
stipendija (grafikon br. 8). Petina u¢esnika ukazuje na potrebu za programima i radionicama koje podsticu
licni i profesionalni razvoj. Oko 15% ispitanika navelo je programe profesionalnog usmeravanja i prakse kao
znacajne, a isto toliko ispitanika istiCe vaznost volonterskih moguénosti. Ostatak u€esnika smatra da su
mladima potrebni dodatni omladinski klubovi (9%) kao i sportski i rekreativni programi (7%).

Kako histe ocenili podrsku lokalnih viasti
gradanima ?

2.69

Average Rating

®0e e “wo

Grafikon br.9

Na osnovu prosecne ocene od 2,69 moze se zakljuciti da gradani uglavnom smatraju da podrska lokalnih
vlasti nije na zadovoljavajuéem nivou. S obzirom na to da je skala bila od 1 do 5, gde 5 predstavlja najvisu
ocenu, rezultat koji se nalazi tek na sredini ukazuje na znac¢ajan prostor za poboljSanje (grafikon br. 9). Ova
ocena odraZava percepciju gradana da njihove potrebe i problemi nisu adekvatno adresirani od strane
lokalnih institucija.
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Da li smatrate da udruZenja i organizacije imaju
dovoljno podrske za svoj rad i svoje aktivnosti?

® Da
® Ne

@® Neznam
Ko mislite da najvise podrzava rad UdruZenja

0y
29% 4% ® Lokalna vlast
® Gradani

@ Dijaspora

® Strani donatori | ambasade

Ne 8%

® 47% 29% ‘

Grafikon br.10 Gradani
20% J ® 3%

Grafikon br.11

Prema prikazanom grafikonu 10, gotovo polovina ispitanika (47%) smatra da udruZenja i organizacije
nemaju dovoljno podrSke za svoj rad i aktivnosti. Ovaj podatak ukazuje na dominantan ose¢aj medu
gradanima da organizacije civilnog drustva (OCD) nisu adekvatno podrzane. Prema anketi, 29% ispitanika
nije sigurno da li podr$ka postoji, Sto moze znadciti da su rad organizacija i dostupna podrSka nedovoljno
vidljivi u javnosti. S druge strane, 24% smatra da organizacije imaju dovoljnu podrsku, Sto je relativno nizak
procenat i nagovestava da postoji prostor za unapredenje u vidu podrske koju OCD dobijaju.

Vecina gradana, njih 43%, smatra da su sami gradani glavni podrzavaoci rada udruzenja (grafikon br. 11),
Sto pokazuje da zajednicaigra klju¢nu ulogu u podrsci ovom sektoru. Na drugom mestu nalazi se dijaspora,
sa 20% glasova, $to naglaSava znacaj podrsSke koju pruzaju ¢lanovi zajednice koji zive u inostranstvu.
Strane donatorske organizacije i ambasade prepoznate su kao podrZavaoci od strane 29% ispitanika, $to
nagoveStava znacajan, ali ograniCen doprinos medunarodnih institucija. Nasuprot tome, samo 8%
ispitanika veruje da lokalna vlast najviSe podrzava rad udruZenja, Sto sugeriSe da gradani percipiraju
institucionalnu podrsku na lokalnom nivou kao prili€no slabu.
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Sta smatrate najvecim izazovom za udruZenja L o . L
Ko mislite da najvise podrZava rad UdruZenja

@® Nedostatak finansija
® Lokalna vlast
@ Slaba saradnja sa lokalnim viastima

) ® Gradani
@ Nedostatak prostora za rad i aktivnosti
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Grafikon br.12 Grafikon br.13

Prema rezultatima istrazivanja, najveci izazov za udruZenja u zajednici, prema misljenju 44% ispitanika,
predstavlja nedostatak finansija. Ovaj podatak jasno ukazuje da je finansijska podrska kljuéna prepreka za
uspesan rad organizacija civilnog drustva (OCD). Slaba saradnja sa lokalnim vlastima takode se istiCe kao
izazov, §to smatra 21% ispitanika, ¢ime se ukazuje na potrebu za ve¢om interakcijom i podr§kom od strane
lokalnih institucija. Oko 19% ispitanika vidi nedostatak prostora za rad i aktivhosti kao vazan problem, dok
17% smatra da slaba saradnja medu organizacijama predstavlja dodatnu prepreku (grafikon br. 12).

Kada je rec o transparentnosti i odgovornosti organizacija, oko 41% ispitanika (grafikon br. 13) ocenjuje ih
kao ,,zadovoljavajuce®, §to ¢ini najveci udeo. Ova ocena ukazuje na neutralan stav vecine gradana prema
transparentnosti organizacija, ali istovremeno postoji prostor za unapredenje. Visokom transparentnoscéu
je zadovoljno 28% ispitanika, dok je 14% dalo ocenu ,,veoma visoka®, §to pokazuje da treéina gradana
smatra organizacije odgovornim i transparentnim. Nasuprot tome, oko 17% ispitanika ocenjuje
transparentnost kao nisku iliveoma nisku, §to moze ukazivati na zabrinutost zbog nedostatka odgovornosti
kod odredenih organizacija. Ovi rezultati pokazuju da veéina gradana ima umeren ili pozitivan stav, ali da
postoje pojedinci koji vide potrebu za veéom transparentnoscéu i odgovornoséu u radu OCD.
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Kako ocenjujete doprinos organizacija i njihov rad u lokalnoj zajednici?

18% |
Vrlo veliki
® : 39%
@® Dovoljnu
@® Nedovoljnu
@® Losu
40%

Grafikon br.14

Prema rezultatima istraZivanja prikazanim na grafikonu br. 14, 79% ispitanika ocenjuje doprinos
organizacija i njihov rad u lokalnoj zajednici kao pozitivan. Njih 39% smatra da je njihov doprinos "vrlo
veliki," dok dodatnih 40% doprinos ocenjuje kao ,dovoljan®“. Ovaj visok procenat pokazuje da vecina
gradana prepoznaje znacajan uticaj koji organizacije civilnog druStva imaju na unapredenje zajednice. Sa
druge strane, 18% ispitanika ocenjuje doprinos organizacija kao ,nedovoljan“, dok samo mali deo (3%)
njihov rad vidi kao ,,lo$“. Ovi podaci ukazuju na visok nivo poverenja gradana u rad organizacija, uz prostor
za dodatna poboljSanja kako bi se dostigla joS veca efikasnost i podr$ka zajednice.

Kako biste ocenili medusobnu saradnju izmedu organizacija u Novom Pazaru?

L 15%
@ Vrlo dobru ‘
@ Dovoljnu
@ Nedovoljnu 36%
® Losu

42%

Grafikon br.15

Svaki drugi gradanin, odnosno gotovo polovina ispitanika (43%), smatra da je medusobna saradnja izmedu
organizacija u Novom Pazaru nedovoljna, $to predstavlja zna€ajan problem za efikasnost njihovog rada.
Ova percepcija ukazuje na potrebu za unapredenjem komunikacije i koordinacije medu organizacijama
kako bi se postigli bolji rezultati u zajednici. S druge strane, 42% ispitanika ocenjuje saradnju kao
»dovoljnu“, Sto znaci da postoji odredeni nivo kooperacije, ali oCigledno nedovoljan da zadovolji sve
potrebe. Samo 15% gradana smatra saradnju ,,vrlo dobrom®, dok 7% ocenjuje saradnju kao ,,loSu“. Ovi
rezultati jasno pokazuju da je unapredenje medusobne saradnje medu organizacijama klju¢no za veci
doprinos na lokalnom nivou (grafikon br. 15).
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Kako ocenjujete saradnju izmedu lokalnih vlasti i organizacija?
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Grafikon br.16

Vecina ispitanika (52%) ocenjuje saradnju izmedu lokalnih vlasti i organizacija kao nedovoljnu, $to ukazuje
naizrazenu potrebu za poboljSanjem u ovoj oblasti. Otprilike tre¢ina ispitanika (32%) ocenjuje saradnju kao
»dovoljnu“, dok samo 9% daje ocenu ,vrlo dobru“. Oko 7% ispitanika vidi saradnju kao ,,loSu“, §to dodatno
osvetljava nezadovoljstvo komunikacijom i podr§kom lokalnih vlasti prema organizacijama. Ovi podaci
jasno ukazuju na potrebu za ja¢anjem komunikacije i saradnje, kako bi lokalne vlasti pruZile efikasniju
podrSku organizacijama civilnog drusStva (grafikon br. 16).

Kako ocenjujete transparentnost i odgovornost
organizacija?
® Veoma visoka
® Visoka
® Zadovoljavajuca
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Grafikon br.17

Najveci deo ispitanika (41%) ocenjuje transparentnost i odgovornost organizacija kao ,zadovoljavaju¢u®,
Sto sugeriSe da gradani generalno imaju neutralan stav prema ovom aspektu (grafikon br. 17). Oko 28%
ispitanika ocenjuje transparentnostkao ,visoku“, dok 14% smatra da je ,,veoma visoka“, §to znaci da skoro
polovina gradana vidi organizacije kao odgovorne i transparentne. S druge strane, 13% ispitanika ocenjuje
transparentnost kao ,nisku“, a 4% kao ,veoma nisku®, $to ukazuje na mali deo gradana koji smatra da
organizacijama nedostaje odgovornost i transparentnost.
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Na koji nacin bi se saradnja organizacija sa lokalnim vlastima mogla poboljsati?

20% 19%
@ Redovni sastanci i konsultacije ‘

@ Povecana finansijska podrika
@ Transparentnija komunikacija 17%

@ Ukljudivanje organizacija u procese dono3enja odluka

Povecana finansijska
podrska

® 44%

Grafikon br.18

Skoro svaki drugi gradanin (44%) smatra da je povecéanje finansijske podrSke kljuéno za poboljSanje
saradnje izmedu organizacija i lokalnih vlasti (grafikon br. 18). Ovaj podatak pokazuje da mnogi gradani
veruju kako dodatna sredstva mogu omoguditi stabilnije i uspeSnije projekte. Pored toga, 20% ispitanika
naglaSava vaznost uklju€ivanja organizacija u procese donosenja odluka, ¢ime se ukazuje na potrebu za
participativnijim pristupom vlasti. Prema misljenju 19% gradana, redovni sastanci i konsultacije dodatno
bi ojac¢ali medusobno poverenje i komunikaciju. Transparentnija komunikacija prepoznata je kao prioritet
od strane 17% ispitanika, €ime se naglasava vaznost otvorenog dijaloga i deljenja informacija za uspesnu
saradnju.

Na kojim poljima mislite da bi organizacije trebale da budu aktivnije?

Obrazovanje

e} G o),/ z0vanje
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@® Rad sa mladima |
@ Rad sa starijim licima ]
@ Zaposlenje ]
|
0 50 100 150 200

Grafikon br.19

Obrazovanje (23%) se izdvojilo kao apsolutna prioritetna oblast u kojoj bi OCD trebalo da budu aktivnije, s
najveé¢im brojem glasova, ¢ime ispitanici jasno izrazavaju Zelju za poboljSanjem obrazovnih prilika u
zajednici. Pored toga, rad sa mladima (15%) i zapoS$ljavanje (12%) prepoznati su kao oblasti koje zahtevaju
dodatne inicijative, Sto pokazuje da gradani Zele viSe mogucnosti za razvoj i ekonomsko osnaZivanje.
Ljudska prava (12%) i humanitarna pomo¢ (12%) takode su visoko rangirani, ukazujuci na potrebu za
podr§kom ugroZenim grupama i zastitom osnovnih prava. Ekologija (9%) i zdravstvo (11%) prepoznati su
kao vazni sektori, iako s neSto manjim brojem glasova. Ovi rezultati oslikavaju Siroku lepezu potreba, pri
¢emu obrazovanje i rad sa mladima zauzimaju vrh prioriteta za zajednicu (grafikon br. 19).
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ANALIZA INTERVJUA | RAZGOVORA SA CILJNIM GRUPAMA

Kroz seriju sastanaka, okruglih stolova, kao i direktnih razgovora sa predstavnicima institucija,
donosiocima odluka, predstavnicima civilnog sektora, aktivistima i gradanima, prikupili smo uvid u klju¢ne
izazove i potrebe zajednice. Na osnovu ovih razgovora, uo¢ene su sledece oblasti za unapredenje:

1. Potreba za zajedni¢kim inicijativama izmedu gradana, OCD-a i lokalne samouprave

Jedan od klju¢nih zaklju¢aka ukazuje na znacajan nedostatak zajednickih inicijativa izmedu gradana,
organizacija civilnog drustva (OCD) i lokalnih vlasti u Novom Pazaru. Ova slaba povezanost umanijuje
mogucénost gradana da budu aktivni ucCesnici u procesima donoSenja odluka i smanjuje
transparentnost, Sto negativno uti¢e na participativhu demokratiju. Veéina gradana retko ima priliku
da direktno razgovara sa donosiocima odluka, Sto ograni¢ava njihov uvid u procese i otezava
izrazavanje njihovih potreba i miSljenja o vaznim pitanjima za zajednicu. Takode, saradnja izmedu
OCD-a, Kancelarije za mlade i donosioca odluka nije dovoljno razvijena, a zajednic¢ke aktivnosti i
projekti su retki i nesistematski. Medutim, kroz sastanke i intervjue zakljucili smo da je prepoznata
potreba za uspostavljanjem novih platformi i struktura koje ¢e omoguditi direktniju i ¢eSc¢u
komunikaciju izmedu gradana, OCD-a i institucija. Posebno je vazno omoguciti mladima da se ukljuce
kroz inicijative koje se odnose na kulturni, obrazovni i sportski sektor, jer su upravo mladi ciljna grupa
kojoj nedostaju adekvatne prilike za aktivho uce$ée u ovim oblastima. Otvaranje novih oblasti
delovanja i razmena znanja i iskustava izmedu organizacija i institucija moze unaprediti kvalitet usluga
i obogatiti ponudu aktivnosti za razli¢ite ciljne grupe.

2. Neophodno je osnivanje novih organizacija i neformalnih grupa

Istaknut je znacaj osnivanja novih udruZenja i neformalnih grupa koje bi mogle doprineti razvoju
zajednice u Novom Pazaru. Uoceno je da se civilni sektor gotovo ugasio, jer trenutno postoji mali broj
aktivnih udruZenja, a jo§ manji broj njih poseduje adekvatne prostorije za rad i aktivnosti. Ova situacija
ozbiljno ograni¢ava sposobnost zajednice da reaguje na druStvene potrebe i izazove, posebno u
oblastima poput ljudskih prava, ekologije, gradanskog aktivizma i demokratije, koje su slabo pokrivene
ili uopSte nisu zastupljene. Za revitalizaciju civilnog sektora u Novom Pazaru, klju¢no je podstacdi razvoj
i osnivanje novih udruzenja, kao i neformalnih grupa koje ¢ée moc¢i da pokreéu vazne inicijative.
Osnivanje neformalnih grupa je posebno znac€ajno za mlade, jer im daje priliku da se aktivno uklju¢e u
drusStvena pitanja i razvijaju liderske veStine kroz manje inicijative koje imaju potencijal da kasnije
prerastu u ozbiljna udruzenja. Ovakve grupe predstavljaju fleksibilan oblik organizacije koji omogucéava
brze reagovanje na lokalne probleme i potrebe, bez birokratskih ograni¢enja koja su ¢esto prisutna u
formalnim strukturama. Za stvaranje odrzivog i aktivnhog civilnog sektora potrebna je i infrastruktura
koja bi obezbedila prostor za okupljanje i rad ovih udruzenja i neformalnih grupa.

3. Nepostojanje prostora za mlade i mala udruzenja

Postoji potreba za ve¢im brojem prostora koji bi sluzili kao mesto okupljanja za mlade, mala udruzenja
i neformalne grupe, gde bi mogli sprovoditi svoje aktivnosti, sastajati se i raditi na inicijativama koje
podrzavaju razvoj zajednice. Ovi prostori predstavljaju mnogo viSe od samo fizickih lokacija; oni su
mesto gde se stvara zajedniStvo, gde se mladi i ostali ¢lanovi zajednice okupljaju, razmenjuju ideje,
planiraju aktivnosti i pokrecu inicijative koje unapreduju kvalitet zivota u lokalnoj sredini. Prostori za
okupljanje nude mladima i organizacijama sigurno i podsticajno okruZenje za rad, usavrSavanje i
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povezivanje sa drugima, Cime se povecava drusStveni kapital zajednice. Takode, prostor za rad bi novim
udruzenjima i neformalnim grupama omogucio pokretanje i realizaciju znacajnih drustvenih projekata.

4. Promocijaivrednovanje volonterizma

Tokom istrazivanja i razgovora sa mnogim zainteresovanim stranama, posebno je naglasena vaznost
promocije i vrednovanja volonterizma kao klju¢nog resursa za unapredenje zajednice. U Novom Pazaru
volonterizam ima veliki potencijal, jer je zajednica pokazala visoku zainteresovanost i spremnost
gradana, naro¢ito mladih, da se uklju¢e u volonterske aktivnosti. Medutim, volonterski rad jo$ uvek nije
dovoljno priznat ni vrednovan, S§to dovodi do nedovoljno iskoriS¢enog potencijala ovog vaznog
drustvenog resursa. Promocija i vrednovanje volonterizma doprinose razvoju kulture solidarnosti,
odgovornosti i aktivizma medu gradanima. Jedan od kljuénih aspekata promocije volonterizma je
uvodenje mehanizama koji ¢e pospeSiti i formalno vrednovati volonterski rad. Ovo ukljucuje
priznavanje volonterskog rada kao relevantnog iskustva u obrazovanju i zapoS$ljavanju, ali i kreiranje
sistema nagradivanja koji bi motivisao volontere. Na ovaj nacin, Novi Pazar moze postati primer
zajednice koja ne samo da cenivolonterizam, ve¢ ga i integriSe u sve sfere drustvenog Zivota.

5. Neformalno obrazovanje, profesionalne prilike i nezaposlenost

Neformalno obrazovanje igra vitalnu ulogu u pripremi mladih za Zivotne izazove i pruza im vestine koje
formalno obrazovanje ¢esto ne pokriva u dovoljnoj meri. Ovde govorimo o znanjima i ve§tinama koje
su kljuéne za izgradnju samopouzdanja, preduzetni¢kog duha i oseéaja odgovornosti prema zajednici.
Bez adekvatnih prilika za ovakav razvoj, mladi su suoceni sa ograni¢enim moguénostima za licni i
profesionalni napredak, Sto vodi do osecaja nezadovoljstva, demotivacije i, u nekim slucajevima,
socijalne isklju¢enosti. Jedan od klju¢nih nalaza istrazivanja odnosi se na izazove s kojima se mladi u
Novom Pazaru suocCavaju u pogledu obrazovnih moguénosti koje im stoje na raspolaganju. lako
formalni obrazovni sistem pruza osnovne akademske temelje, mladi Cesto isti€u nezadovoljstvo u vezi
s nedostatkom prakti¢nih vestina i znanja. Kroz razgovore i ankete, mnogi ispitanici su ukazali na to da
ih obrazovni sistem ne priprema u dovoljnoj meri za realne Zivotne situacije. U ovom kontekstu,
neformalno obrazovanje igra zna¢ajnu ulogu u popunjavanju praznina koje formalni obrazovni sistem
ne uspeva da adresira. Ovaj vid obrazovanja obuhvata Sirok spektar mekih vestina koje su kljuéne za
uspeh mladih u savremenom svetu. Medu najvaznijima su vestine komunikacije, razvijanje timskog
rada i meduljudskih odnosa, vestine reSavanja problema i kreativnog razmisljanja, koje su neophodne
za brzo prilagodavanje promenama i pronalazenje inovativnih reSenja u razli¢itim situacijama. Kroz
radionice, projekte i volonterski rad, mladi u¢e kako da postave prioritete, upravljaju vremenom i budu
odgovorni za svoje obaveze, ¢ime razvijaju organizacione sposobnosti i licnu odgovornost. Vaznost
ovih mekih vestina za mlade leZi u tome §to ih osposobljava za uspesSno snalaZenje u dinami¢nom
radnom okruzenju i svakodnevnom Zzivotu. Na trziStu rada sve viSe se vrednuje emocionalna
inteligencija, sposobnost za rad u timu, fleksibilnost i motivacija za u¢enje, a upravo su to osobine koje
se efikasno sticu kroz neformalne obrazovne aktivnosti. Na ovaj nacin, neformalno obrazovanje
doprinosi razvoju kompletnijih i bolje prilagodenih pojedinaca, spremnih da odgovore na izazove
modernog drustva.

Drugi klju€ni aspekt istrazivanja odnosi se na problem nezaposlenosti i ograni¢enih profesionalnih
prilika za mlade u Novom Pazaru. Bez obzira na nivo obrazovanja, mladi ¢esto izraZavaju osecaj
frustracije i nesigurnosti u vezi sa zaposljavanjem, jer smatraju da ih trenutni obrazovni sistem ne
priprema adekvatno za zahteve trziSta rada. Visok nivo nezaposlenosti medu mladima stvara osecaj
ekonomske nesigurnosti, $to dodatno otezava njihov profesionalni razvoj i integraciju u drustvo. Ovaj
problem dodatno komplikuje slaba povezanost izmedu obrazovnih institucija i privrede, odnosno
poslodavaca. Formalni obrazovni sistem ¢esto funkcioniSe odvojeno od realnih potreba trzista rada,
$to dovodi do disbalansaizmedu vestina koje mladi sticu u Skolama i fakultetima i onih koje poslodavci
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zahtevaju. U tom smislu, saradnja izmedu obrazovnih ustanova i poslovnog sektora je od presudnog
znacaja za stvaranje prilika koje ¢e mladima omoguciti da kroz praksu i mentorstvo steknu prakti¢na
iskustva i bolji uvid u radno okruzenje. Kroz ovakve programe, mladi bi imali priliku da unaprede svoje
vestine u bezbednom okruzenju, pod nadzorom iskusnih mentora, $to bi ih bolje pripremilo za izazove
koje trziSte rada donosi. OCD mogu raditi na edukaciji mladih o potrebama trziSta rada i mogucénostima
za razvoj karijere, ¢ime ¢e ih bolje pripremiti za buduce izazove.

6. Nedostatak institucija i strateSkih dokumenata za rad sa mladima

Nedostatak strateSkih dokumenata i akcionih planova za rad sa mladima i organizacijama civilnog
drustva (OCD) predstavlja ozbiljan izazov za Novi Pazar, grad sa izuzetno mladom populacijom. lako su
formalne nadleznosti Grada jasno definisane, ukljuCujuéi obavezu da se kreiraju uslovi za brigu o
mladima, omladinsko organizovanje i sprovodenje Nacionalne strategije za mlade na lokalnom nivou,
stvarnost ukazuje na dugogodiSnje odsustvo institucionalnih mera i resursa koji bi odgovorili na
potrebe ove populacije. Novi Pazar nema aZuriran strateski okvir koji bi definisao pravce omladinske
politike. Ovaj vakuum u lokalnoj politici ima ozbiljne posledice. Mladi, koji Cine znacCajan deo
stanovnistva, suoceni su s brojnim izazovima u oblastima obrazovanja, zapoS$ljavanja i o¢uvanja
mentalnog zdravlja, bez institucionalne podrSke koja biim pomogla da te izazove prevazidu. Na primer,
u gradu ne postoje besplatna savetovaliSta za mentalno zdravlje ili karijerna savetovalista, koja su
kljuéna za njihov li¢ni i profesionalni razvoj. Bez ovih servisa, mladi ostaju bez jasno definisanih
smernica i alata za reSavanje klju¢nih problema koji uti¢u na njihovu buduénost.

Nepostojanje lokalnih strateSkih dokumenata i nefunkcionisanje Saveta za mlade dodatno komplikuju
situaciju. lako je Savet formalno formiran sa ciljem uklju¢ivanja mladih iz OCD u dono$enje odluka, on
od svog osnivanja jo$ uvek nije odrzao ni jedan sastanak. Ovakvo stanje ne samo da onemogucava
mladima da aktivho ucestvuju u procesima odlucivanja, veé¢ ukazuje i na Siri problem nedovoljno
funkcionalnih mehanizama za njihovu participaciju. Odsustvo koordinacije sa nacionalnim politikama,
dodatno usporava napredak i ograniCava moguénosti za povezivanje lokalnih inicijativa sa Sirim
prioritetima omladinske politike. Ovi problemi zahtevaju hitno i stratesSko delovanje kako bi se kreirao
odrziv okvir za podrsku mladima i OCD u Novom Pazaru. Usvajanje sveobuhvatnog lokalnog strateSkog
dokumenta i sprovodenje konkretnih akcionih planova neophodni su za stvaranje inkluzivnog,
funkcionalnog sistema podrske koji omogucé¢ava mladima da razviju svoj potencijal i aktivno u¢estvuju
u razvoju svoje zajednice.

7. Mentalno zdravlje i socijalna podrska

Mentalno zdravlje je prepoznato kao vazno pitanje medu mladima u Novom Pazaru, pri ¢emu su
ucCesnici istrazivanja izrazili potrebu za boljom podr§kom u ovoj oblasti. IstraZivanje je pokazalo da
mladi Cesto osecaju stres i pritisak zbog neizvesnosti u vezi sa zapoSljavanjem, obrazovanjem i
drusStvenim ocekivanjima. Mnogi mladi su izloZzeni osecaju izolacije, posebno oni iz marginalizovanih
grupa, Sto moze dodatno uticati na njihovo mentalno zdravlje. Nedostatak dostupnih usluga za
mentalno zdravlje, uklju¢ujuci savetovalista i terapijske usluge, predstavlja veliki izazov. Mladi koji su
zainteresovani za ove usluge ¢esto se suocavaju sa stigmatizacijom, Sto ih dodatno odvra¢a od
trazenja pomoci. Istrazivanje ukazuje na potrebu za razvijanjem programa i resursa koji bi omogucili
mladima da dobiju adekvatnu podrsku za mentalno zdravlje u sigurnom i poverljivom okruzenju.
Identifikovani su kljuéni problemi kao §to su nedostatak prilika za neformalno obrazovanje, nedostatak
podrSke za mentalno zdravlje, manjak preventivnih programa za borbu protiv zavisnosti i odsustvo
strategija koje bi mlade podsticale na politicko i druStveno angazovanije.
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8. Prevencija zavisnosti medu mladima

Razgovori sa razli¢itim akterima u Novom Pazaru ukazuju na to da su zavisnosti, posebno kockanje,
alkoholizam i upotreba opojnih sredstava ?®, ozbiljan problem u lokalnoj zajednici. Kockarnice i
kladionice su prisutne u velikom broju, ¢ime postaju lako dostupne mladima i dovode ih u riziéne
situacije. Uprkos ozbiljnosti ovog problema, na lokalnom nivou retko se sprovode istrazivanja o uticaju
zavisnosti na zajednicu, niti postoje kontinuirani programi koji se bave prevencijom ovih oblika
prevencije zavisnosti predstavlja ozbiljan propust, jer mladi u Novom Pazaru nemaju priliku da se
informiSu o Stetnosti ovih oblika zavisnosti, niti da razviju vestine koje bi im omogucile da se odupru
pritiscima i izazovima sa kojima se susrec¢u. Prevencija zavisnosti neophodna je za zastitu mladih i
oCuvanje njihovog zdravlja i buduc¢nosti. Uvodenje strategije ili akcionog plana za borbu protiv
zavisnosti predstavlja prvi korak koje bi omogucio kontinuirani i ozbiljan pristup ovom problemu.

9. Ukljucivanje mladih u politicke procese

Mladi u Novom Pazaru imaju veliki otpor prema politickom angaZovanju i veoma malo su informisani o
osnovama politickog sistema i izbornog procesa. Nedostatak adekvatne edukacije o kljuénim
aspektima demokratije, kao Sto su vaznost glasanja, funkcija SkupStine i uloga poslanika ili odbornika,
doprinosi njihovoj politickoj nepismenosti. Ova situacija ¢ini mlade ranjivim na politicke manipulacije
i iskoriSéavanje, jer im nedostaje znanje i kriticka sposobnost za donoSenje informisanih odluka.
Nedovoljna informisanost mladih o demokratskim procesima i njihovim pravima stvara prepreku za
aktivno gradansko ucesce, koje je klju¢ za jaCanje demokratskih vrednosti i o¢uvanje ljudskih prava.
Kada mladi nisu dovoljno informisani o svojim pravima i politickim strukturama, smanjuje se njihova
sposobnost da u€estvuju u drustvenim pitanjima koja se direktno ti¢u njihove buduénosti.

Na ovaj nacin, mladi postaju ne samo informisani, ve¢ i angazovani gradani, koji su spremni da
preuzmu odgovornost za oblikovanje svoje zajednice i da aktivno rade na njenom unapredenju. Tema
politiCke pismenosti mladih istaknuta je kao jedan od klju¢nih aspekata u intervjuima, s obzirom na to
da znanje o politici i osnovama demokratskih vrednosti omogucava gradanima da postanu informisani
i odgovorni ¢lanovi drustva.

10. Socijalna pravda i podrska ranjivim grupama

Socijalna pravda je identifikovana kao tema od klju¢nog znacaja za lokalnu zajednicu. Diskutovano je
o neophodnosti jednakog pristupa obrazovanju, zdravstvu i zapoS$ljavanju, kao i o potrebi za podr§kom
ranjivim grupama poput siromasnih, starijih, osoba sa invaliditetom i migranata. Pitanje socijalne
pravde podrazumeva ne samo formalno priznavanje prava ovih grupa, vec¢ i konkretne korake za zastitu
njihovog dostojanstva i osiguranje da njihove osnhovne potrebe budu zadovoljene. Diskutovano je o
tome kako se drustvo moze bolje organizovati kako bi obezbedilo podrsku i ukljucivanje ranjivih grupa
u zajednicu. Da bi se to postiglo, neophodno je uspostaviti programe koji ¢e obezbediti ekonomske,
obrazovne i socijalne resurse potrebne za poboljSanje njihovog polozaja. Ucesnici su istakli da je
ostvarivanje socijalne pravde odgovornost svakog pojedinca, koja zahteva svest o postojeé¢im
problemima nejednakosti, ali i aktivho zalaganje za promene. Volonterizam, na primer, predstavlja
nac¢in da se direktno pomogne onima kojima je pomoc¢ potrebna i da se promoviSe solidarnost u
zajednici. Takode, u€esnici su diskutovali o znacaju zagovaranja politika koje ¢e omoguditi pravedniji

26 Ovaj zakljucak potvrduje i istrazivanje ,,Stavovi i percepcija mladih o zastupljenosti kockanaj medu
mladima u Novom Pazaru®, koje je sprovelo udruzenje Reakt
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pristup resursima za sve i smanjenje strukturalnih prepreka koje onemoguc¢avaju mnogim ljudima da
ostvare svoja prava.

11. Gradanski aktivizam

Tokom istrazivanja i intervjua uocCena je i istaknuta vaznost gradanskog aktivizma i njegova klju¢na
uloga u jacanju demokratskih procesa i unapredenju zajednica. Sagovornici su analizirali osnovne
principe koji definiSe aktivizam, kao $to su solidarnost, odgovornost, transparentnost i posvecenost
zajedni¢kom dobru. Diskutovano je kako svaki oblik aktivizma doprinosi kolektivnoj snazi zajednice,
pruzajuéi pojedincima prostor da uticu na odluke koje direktno utiCu na njihov zivot. Jedna od vaznih
tema bila je i odrZivost ali i ekoloSki aktivizam u Novom Pazaru i posledicama neodgovornog kori§éenja
prirodnih resursa. Diskusija je pokazala da je kljucna komponenta uspesnog gradanskog aktivizma
informisanje gradana o svim aspektima projekata i aktivnosti koje utiCu na njihove Zivote, od
infrastrukturnih radova i urbanistickog planiranja, pa do socijalnih programa i ekoloskih inicijativa.
Sagovornici su svesni da gradani mogu i treba da budu aktivno uklju¢eni u donoSenje odluka koje se
tiéu njihove buduénosti.

12. Podsticanje umetnic¢kog izrazavanja medu mladima

IstraZzivanje o uticaju umetnosti na li€ni razvoj i formiranje identiteta pokazalo je da Novi Pazar, kao
zajednica sa velikim brojem mladih, ima nedovoljan broj kulturnih dogadaja. Kada se dogadaji i
organizuju, poseta je Cesto slaba, Sto ukazuje na nedovoljnu popularizaciju kulture i slab pristup
promovisanju umetni¢kih aktivnosti medu mladima. Razgovori sa gradanima i akterima iz sektora
kulture potvrdili su da je neophodno kreirati sistemati¢an pristup kako bi se podstaklo interesovanje za
umetnost i kako bi kultura postala dostupnija i privlacnija mladima. Umetnost igra klju¢nu ulogu u
oblikovanju li¢nih i drustvenih vrednosti, razvijanju identiteta i osnazivanju pojedinaca, a upravo to su
prilike koje mladima u Novom Pazaru nisu dovoljno pruzene. Jedan od klju¢nih zaklju¢aka istraZivanja
je potreba za organizovanjem programa koji bi mladima priblizili umetnost kroz interaktivnhe programe
i rad sa umetnicima. Popularizacija kulture u Novom Pazaru zahteva planski pristup koji ukljucuje
promociju i edukaciju, kao i uklju¢ivanje mladih u proces kreiranja kulturnih sadrzaja. Kulturni dogadaji
moraju biti prilagodeni razli¢itim ukusima i interesovanjima, kako bi bili privlacni Siroj publici, dok bi
programi koji ciljaju mlade mogli da uklju¢e moderne i inovativne forme umetnosti, kao Sto su grafiti,
digitalna umetnost, hip-hopisli¢no.
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PREPORUKE ZA UNAPREDENJE POLOZAJA MLADIH | RAZVOJ CIVILNOG SEKTORA U

NOVOM PAZARU

Nakon sprovedenog opseznog istrazivanja i detaljne analize stanja u lokalnoj zajednici Novog
Pazara, jasno su se izdvojili klju€ni izazovi i prioriteti za unapredenje polozaja mladih i razvoj
organizacija civilnog drustva (OCD). Istrazivanje je ukljuCivalo ankete, intervjue i evaluaciju
postojec¢ih dokumenta, istraZivanja i programa, ¢ime smo dobili celovitu sliku o potrebama i
oCekivanjima gradana. Rezultati ukazuju na izazove u oblastima gradanske participacije,
zaposljavanja, obrazovanja, mentalnog zdravlja, socijalne inkluzije i transparentnosti, kao i na
saradnju izmedu OCD i lokalnih vlasti.

Predlozi koji slede rezultat su analize potreba i izazova identifikovanih tokom istrazivanja. Oni su
osmisljeni tako da budu konkretni, ostvarivi i prilagodeni specificnostima lokalne zajednice
Novog Pazara. Preporuke obuhvataju Sirok spektar aktivnosti, od jacanja saradnje medu OCD i
povecanja podrSke mladima, do razvoja novih programa i strategija koje ¢e osigurati dugorocan
drustveni napredak. Ove mere, ako se sprovedu na pravi nac¢in, mogu doprineti stvaranju
otvorenije, inkluzivnije i odrzivije zajednice. U nastavku se nalaze klju¢ne preporuke koje smo
identifikovali kao prioritetne za reSavanje ovih izazova i unapredenje celokupnog drustvenog
okruzenja.

1. Razvoj lokalnih akcionih planova

Grad Novi Pazar treba da razvije sveobuhvatan lokalni strateSki dokument koji ¢e se fokusirati na
potrebe mladih, uskladen sa Nacionalnom strategijom za mlade 2022-2030 i prate¢im Akcionim
planom. Ovaj dokument treba da definiSe konkretne ciljeve i mere, uklju€ujuéi razvoj programa za
unapredenje mentalnog zdravlja, otvaranje karijernih savetovaliS§ta i podsticanje omladinskog
preduzetniStva. Takode, neophodno je uvesti transparentne mehanizme finansiranja omladinskih
projekata, kao i obavezne evaluacije kako bi se osigurala efikasnost i odrzivost tih inicijativa. Na ovaj
nacin, mladi ¢e dobiti potrebnu podrsku za li¢ni i profesionalni razvoj i biti osnazeni za aktivho u¢escée
u razvoju zajednice.

Organizacijama civilnog drustva u Novom Pazaru potrebna je sistemska podrska kako bi mogle da
adekvatno odgovore na potrebe mladih i drugih klju¢nih grupa u zajednici. Grad bi trebalo da ulozi u
obuke za OCD, sa fokusom na ja¢anje njihovih kapaciteta za pisanje projekata, upravljanje resursima
i sprovodenje inovativnih programa. Dodatno, potrebno je razviti mehanizme za transparentno i
ravnomerno finansiranje OCD-a, ¢ime bi se osigurala njihova dugoro¢na odrzivost. Saradnja izmedu
lokalne vlasti, OCD-a i drugih aktera treba da bude sistematski unapredena kroz zajednicke inicijative
i redovne dijaloge. Ovim koracima omogucila bi se efikasnija realizacija projekata i pruzila veca
podr$ka razvoju civilnog sektora u Novom Pazaru.

2. Reaktivacija Saveta za mlade

Savet za mlade treba da bude funkcionalno telo koje okuplja predstavnike mladih i lokalnih vlasti radi
dijaloga o kljuénim pitanjima. Trenutno stanje ukazuje da savet postoji samo formalno, bez konkretnih
aktivnosti. Potrebno je redefinisati njegovu ulogu i omoguciti redovne sastanke sa donosiocima odluka.
Uklju¢ivanje mladih u procese donosenja odluka doprinosi izgradnji poverenja i jaca demokratiju.
Savet bi trebalo da daje predloge i prati implementaciju lokalnih politika za mlade.
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3. Razvoj preventivnih programa za borbu protiv zavisnosti medu mladima

Zavisnosti poput kockanja, zloupotrebe supstanci i digitalnih zavisnosti predstavljaju rastucéi problem.
OCD i lokalne vlasti treba da razviju preventivhe programe, ukljucujuci radionice i edukativne
kampanje. Fokus na mladima iz ugroZenih grupa dodatno doprinosi socijalnoj pravdi. Uklju€ivanje
roditelja i Skola u ove programe moze povecati njihov uticaj. Dugorocni efekti ovih inicijativa smanjuju
rizike i troSkove koji proizlaze iz zavisnosti.

4. Otvaranje savetovaliSta za mentalno zdravlje mladih

SavetovaliSta za mentalno zdravlje trebaju pruziti besplatnu podrSku mladima koji se suocavaju sa
stresom, anksioznoS¢u i emocionalnim izazovima. Partnerstvo sa zdravstvenim ustanovama i OCD
omogudilo bi stru¢an pristup ovim problemima. Organizovanje radionica za podizanje svesti o
mentalnom zdravlju dodatno bi smanjila stigmu. SavetovaliSta bi mogla pruzati i podrSku porodicama
mladih, ¢ime bi se oja¢ala celokupna zajednica. Ova usluga treba biti dostupna svim gradanima Novog
Pazara, a posebno mladima.

5. Uspostaviti podsticajno okruzenje za razvoj civilnog sektora

Razvoj civilnog sektora klju€an je za unapredenje druStvenog Zivota i reSavanje brojnih lokalnih izazova.
U Novom Pazaru hitno je potrebna uspostava novih udruzenja i neformalnih grupa, s obzirom na
ozbiljan nedostatak inicijativa koje bi se bavile kljuénim oblastima poput ljudskih prava, ekologije,
gradanskog aktivizma i demokratije, odnosno temama koje su trenutno marginalizovane ili potpuno
zapostavljene. Lokalna vlast treba da stvori podsticajno okruzenje kroz finansijsku i institucionalnu
podrsku ovim inicijativama. Ovo ukljuCuje obezbedivanje prostora za rad, sufinansiranje projekata i
organizovanje obuka za vodenje udruzenja.

6. Unapredenje saradnje izmedu OCD i lokalnih vlasti

Saradnja izmedu OCD i lokalnih vlasti treba biti strateSka i usmerena na zajedni¢ko reSavanje
problema. Redovni sastanci, javne konsultacije i zajednicki projekti omogucéavaju bolje razumevanje
potreba zajednice. Transparentnost u radu i raspodeli resursa poveéava poverenje i efikasnost.
Lokalna vlast moZe podrzati OCD kroz infrastrukturnu i finansijsku pomo¢.

7. Podrska finansijskoj odrzivosti OCD

Lokalne vlasti trebaju obezbediti fondove za finansijsku stabilnost OCD. Ovo uklju¢uje grantove za
projekte, obuke o prikupljanju sredstava i povezivanje sa privatnim sektorom. Stabilni resursi
omogucavaju dugoro¢no planiranje i realizaciju programa. Fokus na odrZivosti osigurava kontinuitet
aktivnosti, povecéava njihov ucinak i klju¢an je za razvoj kapaciteta OCD.

8. Podsticanje medusektorske saradnje izmedu OCD, obrazovnih institucija i privrede

Lokalne vlasti zajedno sa udruZenjima trebaju inicirati saradnju izmedu OCD, Skola i privrede kako bi
se kreirali odrzivi projekti za mlade. Partnerstva mogu obuhvatati obuke, programe prakse i zajednicke
projekte. Ova saradnja omogucéava mladima pristup resursima i stru¢énom znanju. Povezivanje sektora
povecava efikasnost i relevantnost omladinskih programa.

9. Obezbedivanje prostorne podrske za OCD i omladinske inicijative

Lokalne vlasti treba da obezbede pristupacne prostore za rad OCD i omladinskih inicijativa, posebno
za neformalne grupe koje nemaju resurse za iznajmljivanje kancelarija ili sala za aktivnosti. Ovi prostori
mogu se organizovati u partnerskom odnosu sa Skolama, kulturnim institucijama ili javnim objektima.
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Pristupacni prostori omogucili bi kontinuitet u radu i povecanje broja omladinskih aktivnosti. Pored
infrastrukture, podr$ka u tehni¢koj opremi doprinela bi kvalitetnijem izvodenju aktivnosti. Dugoro¢no,
ovakva podrska jaca kapacitete OCD i omladinskog sektora u zajednici.

10. Unapredenje saradnje i transparentnosti medu organizacijama civilnog drustva

Jedan od klju¢nih izazova za razvoj civilnog sektora u Novom Pazaru je nedostatak saradnje medu
organizacijama civilnog drustva (OCD), $to zna¢ajno umanjuje efikasnost njihovih aktivnostii uticaj na
zajednicu. Organizacije Cesto rade izolovano, bez razmene resursa, znanja i iskustava, ¢ime se
propusta prilika za stvaranje snaznijih zajednickih inicijativa. Potrebno je uspostaviti mehanizme koji
podsticu medusobnu saradnju, poput redovnih foruma, zajednic¢kih projekata i platformi za
komunikaciju. Pored toga, neophodna je veca transparentnost u radu i finansiranju lokalnih OCD.
Javna objava godis$njih izveStaja o aktivnostima i utroSenim sredstvima povecala bi poverenje gradana
i drugih aktera. Transparentnost ne samo da doprinosi odgovornosti organizacija, ve¢ i motiviSe
gradane da se aktivnije uklju¢e u njihove aktivnosti. Jatanje saradnje i otvorenosti unutar civilnog
sektora stvorilo bi temelje za dugoro€nu odrzivost, vecu vidljivost i uticaj na lokalni razvoj.

11. Transparentnost, povecanje sredstava za omladinske inicijative i evaluacija programa

Lokalna samouprava Novog Pazara treba da prioritetno unapredi transparentnost u planiranju,
sprovodeniju i evaluaciji omladinskih programa, kao i u raspodeli sredstava za omladinske inicijative.
Potrebno je jasno definisati kriterijume za konkurse i reviziju konkursne dokumentacije kako bi proces
bio pravedan i pristupa¢an svim u€esnicima. PoStovanje pravilnika o sprovodenju javnih konkursa,
objavljivanje lista primljenih i ocenjenih projekata sa evaluacijom predloga, kao i strogo pridrzavanje
vremenskih rokova za objavljivanje rezultata i ulaganje prigovora, klju¢ni su za povecéanje poverenja u
institucije. Redovna objava izveStaja o realizaciji projekata doprinosi vecoj odgovornosti i
transparentnosti, dok bi jedinstveni obrasci za narativno i finansijsko izve$tavanje olak$ali OCD proces
podnoSenja izveStaja. Neophodno je uvesti sistem redovnih evaluacija postoje¢ih omladinskih
programa kako bi se analizirali njihovi efekti, identifikovali potencijalni nedostaci i predlozila
poboljSanja. Rezultati evaluacija treba da budu javno dostupni, ¢ime se osigurava razumevanje
opravdanosti ulaganja i jata poverenje gradana. Povecéanje budZeta za omladinske inicijative
omogucilo birealizaciju inovativnih i odrzivih projekata, pruzajuc¢i mladima Siru podr$ku u obrazovanju,
zaposSljavanju i socijalnoj inkluziji. Transparentan i odgovoran proces podsti¢e participaciju mladih i
OCD, osnazujuéi ih za aktivho u¢escée u razvoju lokalne zajednice.

12. Organizacija redovnih okruglih stolova izmedu mladih i donosioca odluka

Okrugli stolovi omogucavaju mladima da direktno komuniciraju sa lokalnim vlastima o izazovima i
potrebama. Kvartalni sastanci bi pruzili priliku za konstruktivne rasprave i zajedni¢ko planiranje
inicijativa. Ovo je klju¢an korak ka povecéanju gradanske participacije i uklju¢ivanju mladih u donoSenje
odluka. Fokus tema moze biti zapoSljavanje, obrazovanje, mentalno zdravlje, volonterizam i sli¢no.
Transparentnost rezultata ovih sastanaka povecala bi poverenje mladih u lokalne institucije.

13. Podsticanje drustvenog angazimana mladih kroz edukaciju o gradanskim pravima i
obavezama

Edukativni programi o gradanskim pravima i obavezama trebali bi da budu deo formalnogineformalnog
obrazovanja. OCD i obrazovne institucije mogu organizovati radionice i kampanje kako bi mlade
edukovali o njihovim pravima i ulogama u drusStvu. Digitalne platforme i druStvene mreze mogu biti
kljuéni alati za povecanje vidljivosti ovih kampanja. Ova edukacija podsti¢e veée angaZzovanje mladih
u drustvenim procesima. Dugoro¢no, ovo doprinosi stvaranju odgovornijeg i inkluzivnijeg drustva.
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14. Razvoj politicke pismenosti kod mladih

Politicka pismenost je klju¢na za razumevanje demokratskih procesa i aktivho u¢esée u drustvu. OCD
i obrazovne institucije trebaju razviti programe koji objasnjavaju politiCke sisteme, procese donoSenja
odluka i prava glasaca. Organizacija simulacija izbora i debata doprinosi boljem razumevanju ovih
procesa. Mladi koji su politiCki pismeni su spremniji da zauzmu aktivne uloge u zajednici. Ovo doprinosi
povecéanju participacije i poverenja u demokratske institucije.

15. Povecéanje informisanosti mladih o lokalnim aktivhostima i moguénostima

Jedan od klju¢nih izazova za mlade u lokalnoj zajednici je nedovoljna informisanost o dostupnim
aktivnostima, programima i prilikama koje mogu unaprediti njihovo obrazovanje, zapoSljavanje i
drustveni angazman. Lokalna vlast i OCD trebaju razviti efektivne mehanizme za Sirenje informacija o
treninzima, volonterskim prilikama i kulturnim dogadajima. Ovo moze ukljuCivati kreiranje platforme
koja bi objedinila sve relevantne informacije o omladinskim programima, kao i redovne kampanje na
druStvenim mrezama. Takode, postavljanje informativnih tabli u Skolama, omladinskim centrima i
javnim prostorima moZze doprineti boljoj vidljivosti ovih aktivnosti. Uvodenje lokalnih biltena ili
aplikacija za pracenje dogadaja dodatno bi poveéalo dostupnost informacija. Informisani mladi su
motivisaniji da se ukljuce u inicijative koje jaCaju njihove vestine i drustvenu uklju¢enost.

16. Povecéanje dostupnosti neformalnog obrazovanja

Neformalno obrazovanje treba da postane klju¢ni alat za osposobljavanje mladih za zivot ali i trziSte
rada. Partnerstvo izmedu OCD, Skola i poslodavaca omogucéava kreiranje programa prilagodenih
lokalnim potrebama. Ovi programi jacaju samopouzdanje mladih i povecéavaju njihove Sanse za uspeh.
Neophodna je kontinuirana ponuda, promocija i dostupnost ovih programa.

17. Razvoj preduzetnisStva i mentorskih programa za mlade

Mentorski programi omogucéavaju mladima da uCe od iskusnih profesionalaca i steknu prakti¢ne
vestine. OCD i lokalne vlasti trebaju razviti mreze mentora koji ¢e raditi sa mladima kroz individualne i
grupne sesije. Fokus na razvoju liderstva, preduzetniStva i tehnickih vesStina doprinosi osnazivanju
mladih. Ovi programi pomazu u premoscéavanju jaza izmedu obrazovanja i trziSta rada. Dugorocno,
mentorski programi podstiCu inovacije i preduzimljivost. PreduzetniStvo treba da postane deo
omladinskih programa, pruzajuéi mladima alate za razvoj i realizaciju poslovnih ideja. Fokus na
prakti¢ne vestine omoguéava mladima da postanu konkurentniji na trziStu rada. Ovaj pristup moze
povecati zapoSljavanje i smanjuju zavisnost od tradicionalnih poslova. Podrs§ka kroz grantove i
mentorstvo dodatno osigurava uspeh ovih programa.

18. Otvaranje karijernih savetovalista za mlade

Karijerna savetovaliSta su neophodna za pruzanje podrske mladima u donoSenju informisanih odluka
o obrazovanju, zapoS$ljavanju i razvoju karijere. Mnogi mladi se suoc¢avaju sa nesigurno$cu pri odabiru
srednje Skole, fakulteta ili dodatnih kurseva, §to ¢esto moze dovesti do pogreSnih izbora i gubitka
motivacije. SavetovaliSta bi kroz individualne sesije i grupne radionice pomagala mladima da
identifikuju svoje interese, vestine i dugoro¢ne profesionalne ciljeve. Kroz stru¢no vodenje, mladi bi
mogli bolje da razumeju trziSte rada i poveZu svoje obrazovne izbore sa potrebama poslodavaca. Kroz
saradnju sa lokalnim obrazovnim institucijama, savetovaliSta bi pruzala informacije o aktuelnim
obrazovnim programima i stipendiranim prilikama.
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19. Razvoj inkluzivnih programa i stipendija za marginalizovane grupe mladih

Lokalne vlasti i OCD trebaju razviti programe koji ¢e omoguciti mladima iz marginalizovanih grupa
pristup obrazovanju, zapoSljavanju i kulturnim aktivhostima. Ovo ukljuCuje obezbedivanje stipendija,
besplatnih kurseva i prakse u lokalnim preduzeé¢ima. Fokus na inkluziju doprinosi ravnopravnosti i
socijalnoj pravdi. Ovi programi smanjuju osecaj izolacije, podsticu ve¢e uc¢eSc¢e mladih u drustvenim
aktivnostima i smanjuju drusStvene nejednakosti.

20. Otvaranje omladinskih klubova i centara kao prostora za kreativnost i razvoj

Omladinski centri trebaju biti dostupni mladima kao mesta za edukaciju, kreativne aktivnosti i
socijalizaciju. Fokus na radionicama, umetni¢kim projektima i druStvenim dogadajima doprinosi
njihovom razvoju. Ovi centri mogu sluziti i kao resursni centri za razvoj omladinskih inicijativa.
Partnerstvo sa Skolama i lokalnim vlastima olakSava realizaciju ovakvih prostora koji istovremeno
jacaju zajednistvo i povezanost mladih.

21. Povecanje ulaganja u sportske i rekreativne programe za mlade

Lokalne vlasti i OCD trebaju organizovati sportske turnire, rekreativne dogadaje i aktivnhosti na
otvorenom. Fokus na timskom radu kroz sport doprinosi razvoju vestina i socijalizaciji. Ove aktivnosti
su klju¢ne za fizicko i mentalno zdravlje mladih. Promocija sportskih programa treba ukljucivati sve
drustvene grupe, ukljuc¢ujuci ranjive i marginalizovane. Ravnomerno ulaganje u sportsku infrastrukturu
i jednaku podrdku svih sportskih disciplina i aktivnosti unapreduju kvalitet Zivota u zajednici.

22. Pokretanje inicijativa za medukulturno razumevanje

Medukulturni dijalog je klju¢an za jacanje socijalne kohezije u multietni¢kim zajednicama poput Novog
Pazara. OCD i lokalne vlasti mogu organizovati radionice i kampanje za promociju tolerancije. Fokus
na razbijanju stereotipa i predrasuda doprinosi boljoj saradnji i razumevanju medu mladima iz razli¢itih
zajednica. Promocija zajedni¢kih vrednosti podsti¢e inkluzivnost i stabilnost. Dugoro¢no, ovakve
inicijative smanjuju tenzije i jaCaju zajednistvo.

23. Unaprediti i promovisati kulturne sadrzaje za mlade

Kulturni sadrzaji, poput festivala, umetnic¢kih radionica, pozorista, dokumentarnog filma, i sl., pruzaju
mladima priliku za izrazavanje i razvoj kreativnosti. OCD i lokalne vlasti trebaju raditi na povec¢anju
dostupnostiividljivosti ovih dogadaja. Ukljucivanje mladih u organizaciju kulturnih aktivnosti doprinosi
njihovom osnazivanju. Promocija kulturne raznolikosti ja¢a toleranciju i razumevanje medu razli¢itim
grupama Sto podstiCe inovativnost i razvoj druStva.

24. Razvoj kampanja za promociju umetnickog izrazavanja mladih u zajednici

OCD i kulturne institucije trebaju razviti kampanje koje promoviSu umetni¢ko izrazavanje mladih kroz
likovnu umetnost, muziku, plesi pisanje. Fokus ovih kampanja je na pruzanju prilike mladima daiskazu
svoju kreativnost i doprinesu kulturnom Zivotu zajednice. Kampanje treba da uklju¢uju javne izlozbe,
koncerte i radionice koje okupljaju mlade umetnike. PodrS§ka umetniCkom izrazavanju jaca
inovativnost i doprinosi kulturnoj raznolikosti. Dugoro€no, ovi programi stvaraju podrzavajuce
okruzenje za kreativni razvoj mladih.
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25. Promocija volonterizma i razvoj mreza volontera

Volonterizam treba da postane klju¢na komponenta omladinskih programa. OCD i obrazovne
institucije trebaju razviti mreze volontera i organizovati kampanje koje promoviSu volonterske
aktivnosti. Formalno priznavanje volonterskog rada kao dodatne kvalifikacije podstaklo bi vecée
ukljucivanje mladih. Volonterske akcije doprinose razvoju empatije i oseéaju pripadnosti zajednici.

Implementacija predlozenih preporuka predstavlja klju¢ni korak ka stvaranju zajednice koja aktivho
podrzava mlade, jaca civilni sektor i unapreduje ukupni dru$tveni razvoj. Svaka od zainteresovanih strana
— od lokalnih vlasti i OCD do obrazovnih institucija i privrede — ima nezamenljivu ulogu u ovom procesu.
Njihova spremnost na saradnju, otvorenost za inovacije i odgovornost u sprovodenju ovih inicijativa moze
znacajno unaprediti kvalitet zivota u Novom Pazaru. Primena preporuka ne samo da bi reSila postojec¢e
izazove vec bi i kreirala temelje za dugoro¢ne promene koje osiguravaju odrzivost i socijalnu pravdu. Ovaj
proces zahteva odluc¢nost i zajedniCki rad, ali njegovi rezultati ¢e doprineti stvaranju inkluzivnijeg,
transparentnijeg i dinamicnijeg drustva u kojem mladi i civilni sektor postaju nosioci pozitivnih promena.

ZAKLJUCAK

Razvoj svake zajednice zavisi od njene sposobnosti da prepozna potencijal sopstvenih resursa, osnazi
svoje gradane i stvori sistem podrSke koji omoguéava napredak svih drustvenih grupa. U tom procesu,
mladi i organizacije civilnog druStva (OCD) imaju klju¢nu ulogu, jer upravo oni predstavljaju nosioce
promena, inovacija i razvoja. Ovaj dokument nije samo skup preporuka ve¢ i putokaz ka izgradnji snaznije,
odgovornije i inkluzivnije zajednice. Njegova implementacija nije samo pitanje politicke volje ve¢ i moralne
odgovornosti svih relevantnih aktera — lokalnih vlasti, obrazovnih institucija, privrednih subjekata i samih
gradana. Stvaranje zajednice koja podrZzava mlade i civilni sektor nije samo cilj, ve¢ i proces koji zahteva
kontinuirani rad, inovativnosti spremnost na prilagodavanje. Klju¢ uspeha lezi u prepoznavanju mladih kao
ravnopravnih partnera u donosenju odluka, njihovom ukljucivanju u kreiranje politika i pruzanju podrske
koja ¢e im omoguditi da razviju svoje potencijale. Organizacije civilnog drustva, sa druge strane, imaju
nezamenljivu ulogu u povezivanju gradana, artikulisanju njihovih potreba i prevodenju ideja u konkretne
akcije koje donose promene. Jedan od najvecéih izazova svake zajednice jeste balansiranje izmedu tradicije
i inovacije, o€uvanja kulturnog identiteta i otvaranja prema savremenim drustvenim tokovima. Upravo
mladi, sa svojom energijom, idejama i sposobnos$c¢u da razmi$ljaju van okvira, mogu da budu most izmedu
proslosti i buduénosti. Njihovo aktivno u¢esSce u razvoju zajednice ne samo da doprinosi njenom progresu
vec i jaca osecaj pripadnosti, odgovornosti i solidarnosti.

Civilni sektor, koji obuhvata Sirok spektar organizacija i inicijativa, kljucan je za osiguravanje socijalne
pravde, jacanje participativnhe demokratije i reSavanje problema koji prevazilaze moguénosti pojedinacaiili
institucija. Ipak, kako bi OCD mogle u potpunosti ostvariti svoj potencijal, potrebno je stvoriti podsticajno
okruZenje koje ¢e omoguditi njihov rast i odrzivost. Ovo ukljuéuje obezbedivanje resursa, jaCanje
kapaciteta, unapredenje saradnje i promovisanje transparentnosti u njihovom radu. Ulaganje u mlade i
podrska njihovim inicijativama nisu samo drustvena odgovornost vec¢ i investicija u buduénost. Mladi su
generatori promena, nosioci inovacija i pokretaC¢i ekonomskog razvoja. Njihova energija, kreativnost i
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sposobnost da se prilagode promenama klju¢ni su za napredak svakog drustva. Saradnja izmedu sektora
odnosno lokalnih vlasti, OCD, obrazovnih institucija i privrede jeste klju¢na za uspeh ovih inicijativa. Svaki
sektor donosi specifi¢ne resurse, znanja i perspektive koje mogu doprineti zajedni¢ckom cilju.

Lokalna samouprava i donosioci odluka igraju centralnu ulogu u stvaranju okruZenja koje podstiCe razvoj i
napredak zajednice. Njihova odgovornost nije samo u donoSenju strategija i politika, ve¢ i u njihovoj
doslednoj i transparentnoj primeni. Efikasna lokalna uprava mora da deluje kao most izmedu potreba
gradana i resursa koji su na raspolaganju, obezbedujucéi ravnhomernu raspodelu i pristup svim drustvenim
grupama. Donosioci odluka treba da budu otvoreni za dijalog sa gradanima, naroéito sa mladima i
organizacijama civilnog drustva, jer su upravo oni nosioci promenai i inicijativa na terenu. Transparentnost,
odgovornosti spremnost na saradnju kljuéne su vrednosti koje treba da definiSu njihov rad. Takode, lokalna
samouprava treba da osigura dugoro¢nu podrSku kroz finansiranje, razvoj infrastrukture i pruzanje
logistiCke pomodi, ¢ime bi se omogucilo lak8e sprovodenje inicijativa koje doprinose zajednici. Njihova
uloga nije samo administrativna, ve¢ i inspirativha— da motiviSu, podstaknu i podrze gradane u aktivnom
ucesScéu u razvoju lokalne sredine.

Ovaj dokument nije samo poziv na promene, ve¢ i prilika da se postavi temelj za buduénost. Svaka
preporuka koja je predstavljena rezultat je detaljne analize i promiSljanja o potrebama zajednice. Njihova
implementacija zavisi od spremnosti svih aktera da zajedniCki rade na ostvarenju vizije inkluzivne,
odgovorne i prosperitetne zajednice. Neka ovaj dokument bude vodi¢ za stvaranje bolje sadasSnjosti i
odrzive buducnosti. Sa mladima kao nosiocima promena i OCD kao partnerima u razvoju, Novom Pazaru
se pruza prilika da postane primer zajednice koja veruje u snagu svojih ljudi i vrednosti zajedni¢kog
delovanja.
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Novi Pazar

Izrada ovog istraZivanja omogucena je uz finansijsku pomo¢ Evropske unije.

Realizuje se kao deo nacionalne inicijative "EU Resurs centar za civilno drustvo u Srbiji", kojom koordinira
Beogradska otvorena Skola u partnerstvu sa UCPD i partnerima, uz podrsku Delegacije Evropske unije. Za
njegovu sadrZinu odgovorani su iskljuéivo izdavacii ona nipoSto ne odraZava stavove Evropske unije.
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