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M3BelwTaj ca npenopykama Ha 6a3u aHanmse
noTeHumjana n notpeba HebopmanHux rpyna
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YBopa

OBaj n3BelUTaj npunpemsrbeH je y okBupy npojekra “CHara nokanHux rpafaHcknx nHuumjatmea’
Koju je peanunsoBao Pa3BojHu GM3HUC LeHTap y okBUpY npojekta EY Pecypc ueHTap 3a umBunHo

apywTBo y Cpbujun. lMNpojekat nogp>kaesa EBponcka yHuja, a cnpoBogm ra beorpagcka otBopeHa
LLUKOMa ca napTHepuma.

M3BelwwTaj npukasyje aHanuady TPeHYTHOr cTakwa HedopmanHux rpyna rpahaHa obyxBaheHux
nogpwkom PasBojHor 6usHmnc ueHTpa Kparyjesau, TokoM Tpajara npojekta. Pokyc n3seluTaja je
Ha KanauuteTMma, noTeHuujanuma, u3asoBuma, SOCafallkOoj noapwun u notpebama OBUX
rpyna.

Lnrs n3BelwTaja je ga npy>m OCHOBY 3a MilaHupake nogpLuke 1 nporpamMmcknx akTMBHOCTU, Koje
61 yHanpegune pag oBuX rpyna, C HarfackoM Ha CTBaparbe OOpPXUBUX UHULMjaTUBA Y 3ajeqHUUM.

WN3BewwTaj je caumreH Ha OCHOBY npahewa, pasroBopa ca HedpopmarnHum rpyrnama u oarosopa
NpuKynrbeHux nytem [yrn ynuTHUKa, nonykweHor of ctpaHe 9 op 10 HedopmanHux rpyna.
YnutHukom cy oOyxeaheHn cnegehm acnektn of 3Havaja 3a kanauuTeTe W OeroBake
HedopmanHux rpyna — GpPOjHOCT, 3Hawa M KOMMETeHuMje, NPOCTOPHU KanauuTeTw, onpema,
Mpexe 1 NapTHepCcTBa, Aocafallba NoApLuka y pagy v u3asosu y paay.

Y HacTaBky nsBelUTaja, AaTu Cy HajBa)kHWjU Hanasu No UCNUTUBaAHMM acneKkTuma.



CTpyKTypa rpyna n npodua 4naHosa

Bpoj unaHoBa: HedopmanHe rpyne nmajy y namehy 3 n 21 unaHa, y npoceky oko 10 ynaHoBa.
OBaj bpoj Bapupa 3aBUCHO OA 3ajeaHunLe 1M LnIbeBa rpyne, npu 4emy Mahse rpyne 4ecTo YKibyuyjy
floKarnHe eHTy3njacte, 4OK Behe rpyne okynsbajy Jbyae pasnnumtux npodwmna un yspacra.

1.1 Bpoj unaHoBa HedopMariHe rpyne

9 responses

2 (22.2%)

1 (11.1%) 1 (11.1%)

BewTnHe n KomneTteHuuje

BehuHa rpyna nocefyje oCHOBHE BELUTMHE Kao LLUTO CY:

nucake npojekarta,
KOMYyHMKaLuuja,

aurutanHe BeLlTuHe, K
opraHmsaumoHe CnocobHOCTMW.

HapeaHwu rpacmkoH npukasyje yoeo nojeanHnx ogroeopa.

1 (11.1%) 1(11.1%)

9+ et ynaHoBa



1.2 3Harba U KoMneTeHUuje unaHoBa HedopmarHe rpyne (MoxeTe UsabpaTu BULLE OfroBopa)

9 responses

@ Mucarse npojekara
@ [OurvTanHe BelTUHE
Mpomouwja n MNP

@ KomyHukauuja
@ TpeHepcke BelTUHE

OHo wWTO je nocebHO BaxHO jecTe Hanas Aa BehnHa HedopmanHux rpyna m3jaerbyje 4a HEeHU
ynaHoBu noceanyjy n ogpeheHe cneumdunyHe BewTUHE, NONyT rpafeBUHCKUX N E€KOHOMCKUX,
OUrMTanHUX BELWTUHA, PUTMCKE MOHTaXe, CHUMakwa N CANYHO, Koje MOry CTaBuUTu Y dOYHKUNjY
CBOr AenoBakwa Yy 3ajegHuun. Y OBOM CMUCAY, Heke rpyne, Koje umajy Behy OpojHOCT u
pa3HOBPCHOCT 4naHcTBa, MMmajy M Behy nenesy crneunduyHux BELITMHA Ha Koje ce Mory
OCMOHUTW.

BehuHa rpyna n3paxasa n0Tpe6y 3a AodaTHUM 3Haknma y:

- npomouumjn, MP-y,
- yMmpexaBamy,
- npucTyny doMHaHCKjCKUM cpeacTBMma.

HaBeneHn oaroBopu ykasyjy Ha noTpeby 3a egykaumjom y oBum obnactuma.

OHo wrTo je Hawe npahene nokasano, u pag ca HecbopManHMM rpynama, cBakako jecte notpeba
3a NoapLUKOM HedopManHum rpynama, y adMUHUCTpUpaky CBOjUX akuuja, 0QHOCHO UHULUMjaTuBa
y 3ajegHuun. HedbopmarnHe rpyne cy Mo nNpUpoOAM CTBapW akTMBUCTUMYKE W yCMepeHe Ha
KOHKPETHO JerioBarwe Ha TepeHy, [OK je NuTawe agMUHUCTpaumje 1 ynpasrbawa cpecTBuma,
n3BellTaBakbe M CNUYHO Hekada WUCyBMLIE 3axXTEBHO 3a WX, U Yy TOM CMUCIY, MogpLuka
nocpeaHNYKNX opraHmsaumja npeacTasrba nNpasu BUA NOAPLLKE HUXOBOM AeroBakby.

Pecypcu: NPOCTOPHM U TEXHUYKM KanaumTeTu

MpocTop 3a paa: BehuHa rpyna nma npoctop 3a okynibawe (bUx 6 o4 9 aHKeTupaHux), anu
Kopuwhere npocTopa je 4yecto HedopMarnHo, Kpo3 kopuwhewe NpuBaTHUX UNU 3ajeQHUYKNX
npoctopuja (HNp. AOMOBU YflaHOBa UNN MecHe 3ajegHuue unu npoctop LipeeHor kpcta). Maru
Opoj rpyna Hema afgekBaTHe MPOCTOPHE YCroBe 3a paf, WTO MOXE OrpaHUYuUTU HUXOBE
KanauuTeTe 3a Jarbe LWUMpeH-e akTUBHOCTH.

Y HapeHOM rpaduKoHy AaT je rpaduyku npukas oarosopa.



1.3 Ja nu umaTe Ha pacnonaramy NpocTop 3a paj U oKyn/bakse?

9 responses

Da 6 (66.7%)

He 3 (33.3%)

TexHuyka onpema: Onpema Kojy rpyne noceayjy Hajudewhe je nuyHa (HOp. padvyHapu u
TenedoHn, U anatm u cuTHa onpema 3a uiwhewe 1 ogpkaBake jaBHUX NpocTopa). BehnHa
HaBOAM Oa Hema creuumjanu3oBaHy onpemy, koja 6u um omoryhuna ga obaerbajy crnioxeHuje
aKkTMBHOCTU, WTO ynyhyje Ha noTpeby 3a nogpLukoM y HabaBuW OCHOBHe onpeme. Heke mawvHe
N onpema, Kojy Cy HaBenu ga um HegocTaje Cy: padyHapu, wtamnadu, onpema 3a CHuMmame,
CckeHep, poToanapaT, bpeHanpaHun WTaHaoBMW, ...

Capagtba n ympeXeHocT

Capagmwa ca jaBHuM cektopom: Capagra ca MHCTUTyUMjama U3 jaBHOr cektopa (fokanHa
ynpaBa, LIKomne, KoOMyHanHa npegyseha, nonvuuja) nocToju, anu je orpaHnyeHa Ha nojeguHe
npojekte. BehuHa rpyna yoyasa notpeby 3a 605rb1MM noBe3nBakemM ca MHCTUTYLMjaMa Koje 6u um
omoryhune nakwu npuctyn pecypcuma n nigopmMauujama.

Capapma ca npuBaTHMM cekTopoMm: Capajra ca NpuBaTHYM CEKTOPOM je Make 3acTyrnrbeHa
M 4YeCTO 3aCHOBaHa Ha MNOBpPEMEHVM MapTHepCTBMMAa ca foKanHuM npojaBHMLaMa unm
npeaysehuma. lNojegmHe HedopmanHe rpyne cy y oBOj capary UCKYCHUje, OOK MMa U TakBUX
rpyne, kKoje OO caj HWUCY MMare HUKakBy capafkwy ca npuBaTHUM cekTopoM (4Yak 3 og 9
aHKeTMpaHuX je nsjaBuno aa 4o caga HUCy capahuBanu ca komnaHujama). Pasnor 3a oBako HUCKY
capagrwy Moxe OUTU HegocTaTak KanauuTeTta 3a npvenadvere CroH30pcTaBa UM orpaHuyeHu
KOHTaKTW y MPMBATHOM CEKTOpY.

Capagwa ca UMBUMHUM CeKTOpoM: Heke rpyne ocTBapyjy noBpeMeHy capaghwy ca
opraHusaumjama UMBUHOM ApYyLWTBa, anu noctoju notpeba 3a UHTEH3MBHMjOM nose3aHowhy ¢
opraHu3auujama Koje Hyge ekcnepTtuady y obnactu passoja 3ajeqHuue 1 nogpLike HedhopManHum
nHUUMjaTBama.

MocebHo Tpeba nctahu aa je camo jegHa HedhopmarnHa rpyna nocebHo anoctpodumpana cBojy
capagmy ca megujuma. 'eHepanHu je ytucak ns gocagallner paga ca HedopmasnHum rpynama,
4a nm je notpebHa gogatHa nogpLuka y yCnocTaBibaky capaghe ca Meaujuma, Kako 6u ceoje
AenoBane 1 CBOje akuuje YYUHUNN BUATbUBUUM.



dUHaHCKjCKa NoapLUKa

BehuHa rpyna Huje gobujana goHaTopcKy nogapuwky (7 o 9 aHKeTuMpaHux), WTO 3Ha4ajHO
orpaHnyaBa wuxoBe kanauutete. OHe rpyne Koje cy npuvmMune NOAPLUKY HaBene cy goHaTope
nonyT Hemaudkor 'M3-a n nokanHmx poHgauuja, Te nojegmHala, ann cy UCTOBPEMEHO nspasune
notpeby 3a gogaTHUM cpeacTBMMa koja 6u nm omoryhmna AyropoyHo nnaHnpake n 0apXMBOCT.

Y HapegHOM rpaduKoHy gaTta je ctaTucTuka ogrosopa.

2.5 [la nu cTe po cafla Kao HedbopManHa rpyna aoéujanu duHaHcujcky NoApLUKY ofy AoHaTopa 3a

peanwsauujy BalUMX aKTUBHOCTU?
9 responses

Na 2 (22.2%)

He 7 (77.8%)

K/by4yHU n3a3osun y pagy

A. Hepoctartak chmHaHcuja 3a peanusauunjy npojekara.

B. MNMoTtpeba 3a nopaTHUM YnaHoBuMma, Koju 6n 06e36eannn KOHTUHYUTET aKTUBHOCTU U
obesegunu gogaTHe KanaumTeTe 3a JenoBakbe.

B. HepoBorbHa capagwa v nogpluka MHCTUTYUMja — NOcebHO Yy aaMUHUCTPATUBHUM U
npoueaypanHum nuTakmma.

. OrpaHMyeHn NPOCTOPHM KanauuTeTH, Koju oTexxaBajy crpoBoheHe akTUBHOCTMW.

Ha ocHoBy rope HaBegeHux Hanasa npaherwa HeopmarnHux rpyna, cnposefeHux pasrosopa u
aHKeTe, Yy HacTaBKy M3BelUTaja [dajeMO HajBaxHuje 3akrbyyke W npenopyke 3a garbu pag Ha
noapLium HecpopmanHum rpynama.

3aK/byuum

HedopmanHe rpyne rpahaHa npeacTaBrbajy BaxaH 0e0 APYLUTBEHOr TKMBA CBaKe 3ajegHuua.
HovxoBa nocBeheHOCT peluaBamy EKOMOLWKUX, OPYLUTBEHUX U WHMPACTPYKTYPHUX MUTaHa
AOMPUHOCK 3ajegHUUM, U cTora MM je notpebHa gogatHa cucTemcka nogpluka ga 6w ce
edmkacHuje Hocune ca nsasosmma u 0besbegune gyropodHy O4pXMBOCT CBOjUX MpojekaTa.

Hepoctatak nogplike y NpomMouuju U yMmpexaBaky OTexaBa HWXOBO MOBE3VBake ca
noTeHuMjarH1UM napTHepUMa 1 JoHaTopvma.



OrpaHuyeHn pecypcu 3a pap Makyjy HUXOB yTUUaj Ha 3ajegHuuy u cnocobHOCT 3a
npodgecrmoHanHo cnpoBohere akTUBHOCTW.

Hucka ympexeHOCT ca NpMBaTHUM CEKTOPOM U LMBUIIHAM APYLWITBOM OTeXasa MpucTyn
cpeacTBMMa 1 ekcnepTmaun koja 6u num omoryhuna crabunax pacr.

Ha ocHoBY paga ca HedhopmanHum rpynamMa u npaherwa Hhnuxose akTMBHOCTU, Takofe ce Kao jow
jedaH BaxaH 3akrbyvyak Hamehe ga cy nojeauHe rpyne, OAHOCHO HUXOBU YN1laHOBM He[OBOJSLHO
yno3Hatu ca nocrtojehuM WHCTUTYUMOHANHUM, perynaTtopHMM U OKBUpPMMA jaBHUX
MONMUTUKA, a KPO3 KOje Mory yTuuaTn Ha NpoMeHe Y 3ajeJHULM.

[Npenopyke

A

dunHaHCcHjcKa noapLiKka y Buay rpaHToBa unu goHauuvja 6una 6u o Kiby4yHe BaXXHOCTU
3a ctabunusauujy n paseoj oBux rpyna. lNokpeTtawe cneunjanmusoBaHux ooH40Ba 3a mane
rpaHToBe npunaroheHe cneumdpudHnM noTpebama rpyna Moxe nodctahu nokanHu
pasBo;.

OOyke M TPeHMH3M 3a pa3BoOj BewTUHA Yy obnactMMma Kao LUTO Cy MpoMouMuja, jaBHU
HaCTyMn, NUcake Npojekara, jaBHe NONUTUKE N YMpEeXaBakwe ca MHCTuTyumjama. OBo 6u
omoryhnno 4ynaHoBuma rpyna ga pasBujy CBOje KanaumteTe WU camocTaniHO peanuayjy
CNOXeHWje npojekTe.

Moaplwka y ympexaBaky ca npMBaTHAM U LUBUITHUM CEKTOPOM Kako 6u rpyne morne
Aa npoHahy crnoH3ope u cTpaTtewke naptHepe. OpraHunsaunja gorahaja u cajvoBa 3a
ympexaBawe morna 6u 6utn og nomohw.

Pa3Boj pecypca 3a npocTtop M onpemMmy Kpo3 capagky Ca jaBHUM M NpUMBaTHUM
CekTopom, WwTo 6u omoryhmno rpynama ga KoOpucTe 3ajeQHudKe npoctope unu gooujy
NPUCTYN OCHOBHO]j OMNpPEMM.

NMpomouuja U BUASBUBOCT - MpyXakwe NoApLUKe Y Kpeupawy cagpxaja 3a gpyLuTBeHe
Mpexe n Meguje moxe nomohu rpynama ga noctaHy npenosHaTibuBuje Y jaBHOCTU U
NPVBYKY NOAPLLKY NOKaNHUX 3ajegHuua n MHCTUTyumja.

Y Kparyjesuy, 08/11/2024

Pa3BojHn 6usHuc LeHTap Kparyjesay,



