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Nakon sprovedenog opseznog istrazivanja i detaljne analize stanja u lokalnoj zajednici Novog
Pazara, jasno su se izdvojili kljucni izazovi i prioriteti za unapredenje polozaja mladih i razvoj
organizacija civilnog drusStva (OCD). Istrazivanje je ukljuCivalo ankete, intervjue i evaluaciju
postoje¢ih dokumenta, istraZivanja i programa, ¢ime smo dobili celovitu sliku o potrebama i
oCekivanjima gradana. Rezultati ukazuju na izazove u oblastima gradanske participacije,
zapoSljavanja, obrazovanja, mentalnog zdravlja, socijalne inkluzije i transparentnosti, kao i na
saradnju izmedu OCD i lokalnih vlasti.

Predlozi koji slede rezultat su analize potreba i izazova identifikovanih tokom istrazivanja. Oni su
osmisljeni tako da budu konkretni, ostvarivi i prilagodeni specificCnostima lokalne zajednice
Novog Pazara. Preporuke obuhvataju Sirok spektar aktivnosti, od jacanja saradnje medu OCD i
povecanja podrSke mladima, do razvoja novih programa i strategija koje ¢e osigurati dugorocan
drustveni napredak. Ove mere, ako se sprovedu na pravi nacin, mogu doprineti stvaranju
otvorenije, inkluzivnije i odrzivije zajednice. U nastavku se nalaze klju¢ne preporuke koje smo
identifikovali kao prioritetne za reSavanje ovih izazova i unapredenje celokupnog drustvenog
okruzenja.

1. Razvoj lokalnih akcionih planova

Grad Novi Pazar treba da razvije sveobuhvatan lokalni strateSki dokument koji ¢e se fokusirati
na potrebe mladih, uskladen sa Nacionalnom strategijom za mlade 2022-2030 i prateé¢im
Akcionim planom. Ovaj dokument treba da definiSe konkretne ciljeve i mere, ukljucujuci
razvoj programa za unapredenje mentalnog zdravlja, otvaranje karijernih savetovalista i
podsticanje omladinskog preduzetniStva. Takode, neophodno je uvesti transparentne
mehanizme finansiranja omladinskih projekata, kao i obavezne evaluacije kako bi se
osigurala efikasnosti odrzivost tih inicijativa. Na ovaj nac¢in, mladi ¢e dobiti potrebnu podrsku
za li¢ni i profesionalni razvoj i biti osnazeni za aktivno u¢esée u razvoju zajednice.

Organizacijama civilnog druStva u Novom Pazaru potrebna je sistemska podrSka kako bi
mogle da adekvatno odgovore na potrebe mladih i drugih klju¢nih grupa u zajednici. Grad bi
trebalo da uloZi u obuke za OCD, sa fokusom na jacanje njihovih kapaciteta za pisanje
projekata, upravljanje resursima i sprovodenje inovativnih programa. Dodatno, potrebno je
razviti mehanizme za transparentno i ravnomerno finansiranje OCD-a, ¢ime bi se osigurala
njihova dugoro¢na odrzivost. Saradnja izmedu lokalne vlasti, OCD-a i drugih aktera treba da
bude sistematski unapredena kroz zajednicke inicijative i redovne dijaloge. Ovim koracima
omogucila bi se efikasnija realizacija projekata i pruzila ve¢a podrska razvoju civilnog sektora
u Novom Pazaru.

2. Reaktivacija Saveta za mlade

Savet za mlade treba da bude funkcionalno telo koje okuplja predstavnike mladih i lokalnih
vlasti radi dijaloga o klju¢nim pitanjima. Trenutno stanje ukazuje da savet postoji samo
formalno, bez konkretnih aktivnosti. Potrebno je redefinisati njegovu ulogu i omoguditi
redovne sastanke sa donosiocima odluka. UkljuCivanje mladih u procese donoSenja odluka
doprinosi izgradnji poverenja i jata demokratiju. Savet bi trebalo da daje predloge i prati
implementaciju lokalnih politika za mlade.

3. Razvoj preventivnih programa za borbu protiv zavisnosti medu mladima

Zavisnosti poput kockanja, zloupotrebe supstanci i digitalnih zavisnosti predstavljaju rastudi
problem. OCD i lokalne vlasti treba da razviju preventivne programe, uklju¢ujuéi radionice i



edukativhe kampanje. Fokus na mladima iz ugrozenih grupa dodatno doprinosi socijalnoj
pravdi. UkljuCivanje roditelja i Skola u ove programe moze povecati njihov uticaj. DugorocCni
efekti ovih inicijativa smanjuju rizike i troSkove koji proizlaze iz zavisnosti.

4. Otvaranje savetovaliSta za mentalno zdravlje mladih

SavetovaliSta za mentalno zdravlje trebaju pruziti besplatnu podrSku mladima koji se
suocCavaju sa stresom, anksiozno$éu i emocionalnim izazovima. Partnerstvo sa zdravstvenim
ustanovama i OCD omogucdilo bi strucan pristup ovim problemima. Organizovanje radionica
za podizanje svesti o mentalnom zdravlju dodatno bi smanjila stigmu. SavetovaliSta bi mogla
pruzati i podrSku porodicama mladih, ¢ime bi se ojaala celokupna zajednica. Ova usluga
treba biti dostupna svim gradanima Novog Pazara, a posebno mladima.

5. Uspostaviti podsticajno okruzenje za razvoj civilnog sektora

Razvoj civilnog sektora klju¢an je za unapredenje druStvenog Zivota i reSavanje brojnih
lokalnih izazova. U Novom Pazaru hitno je potrebna uspostava novih udruzenja i neformalnih
grupa, s obzirom na ozbiljan nedostatak inicijativa koje bi se bavile klju¢nim oblastima poput
ljudskih prava, ekologije, gradanskog aktivizmma i demokratije, odnosno temama koje su
trenutno marginalizovane ili potpuno zapostavljene. Lokalna vlast treba da stvori podsticajno
okruzenje kroz finansijsku i institucionalnu podrSku ovim inicijativama. Ovo ukljucuje
obezbedivanje prostora za rad, sufinansiranje projekata i organizovanje obuka za vodenje
udruZenja.

6. Unapredenje saradnje izmedu OCD i lokalnih vlasti

Saradnjaizmedu OCD i lokalnih vlasti treba biti strateSka i usmerena na zajednicko reSavanje
problema. Redovni sastanci, javnhe konsultacije i zajedni¢ki projekti omogucavaju bolje
razumevanje potreba zajednice. Transparentnost u radu i raspodeli resursa povecava
poverenje i efikasnost. Lokalna vlast moze podrzati OCD kroz infrastrukturnu i finansijsku
pomoc.

7. Podrska finansijskoj odrzivosti OCD

Lokalne vlasti trebaju obezbediti fondove za finansijsku stabilnost OCD. Ovo ukljuéuje
grantove za projekte, obuke o prikupljanju sredstava i povezivanje sa privatnim sektorom.
Stabilni resursiomogucavaju dugoro¢no planiranje i realizaciju programa. Fokus na odrzivosti
osigurava kontinuitet aktivnosti, povec¢ava njihov u€inak i klju¢an je za razvoj kapaciteta OCD.

8. Podsticanje medusektorske saradnje izmedu OCD, obrazovnih institucija i privrede

Lokalne vlasti zajedno sa udruzenjima trebaju inicirati saradnju izmedu OCD, $kola i privrede
kako bi se kreirali odrzZivi projekti za mlade. Partnerstva mogu obuhvatati obuke, programe
prakse i zajednicke projekte. Ova saradnja omogucéava mladima pristup resursima i stru¢nom
znanju. Povezivanje sektora povecava efikasnost i relevantnost omladinskih programa.

9. Obezbedivanje prostorne podrske za OCD i omladinske inicijative

Lokalne vlasti treba da obezbede pristupacne prostore za rad OCD i omladinskih inicijativa,
posebno za neformalne grupe koje nemaju resurse za iznajmljivanje kancelarija ili sala za
aktivnosti. Ovi prostori mogu se organizovati u partnerskom odnosu sa Skolama, kulturnim
institucijama ili javnim objektima. PristupacCni prostori omogucili bi kontinuitet u radu i



povecanje broja omladinskih aktivnosti. Pored infrastrukture, podrSka u tehniCkoj opremi
doprinela bi kvalitetnijem izvodenju aktivnosti. Dugoro¢no, ovakva podrSka jaca kapacitete
OCD i omladinskog sektora u zajednici.

10. Unapredenje saradnje i transparentnosti medu organizacijama civilnog drustva

Jedan od klju¢nih izazova za razvoj civilnog sektora u Novom Pazaru je nedostatak saradnje
medu organizacijama civilnog druStva (OCD), Sto znaCajno umanjuje efikasnost njihovih
aktivnosti i uticaj na zajednicu. Organizacije Cesto rade izolovano, bez razmene resursa,
znanja i iskustava, Cime se propusta prilika za stvaranje snaznijih zajednickih inicijativa.
Potrebno je uspostaviti mehanizme koji podstiCu medusobnu saradnju, poput redovnih
foruma, zajednickih projekata i platformi za komunikaciju. Pored toga, neophodna je veca
transparentnost u radu i finansiranju lokalnih OCD. Javna objava godi$njih izveStaja o
aktivnostima i utroSenim sredstvima povecala bi poverenje gradana i drugih aktera.
Transparentnost ne samo da doprinosi odgovornosti organizacija, ve¢ i motivise gradane da
se aktivnije ukljuCe u njihove aktivnosti. Jacanje saradnje i otvorenosti unutar civilnog sektora
stvorilo bi temelje za dugoro¢nu odrzivost, vecéu vidljivost i uticaj na lokalni razvoj.

11. Transparentnost, povecéanje sredstava za omladinske inicijative i evaluacija
programa

Lokalna samouprava Novog Pazara treba da prioritetno unapredi transparentnost u
planiranju, sprovodenju i evaluaciji omladinskih programa, kao i u raspodeli sredstava za
omladinske inicijative. Potrebno je jasno definisati kriterijjume za konkurse i reviziju
konkursne dokumentacije kako bi proces bio pravedan i pristupacan svim ucesnicima.
PosStovanje pravilnika o sprovodenju javnih konkursa, objavljivanje lista primljenih i ocenjenih
projekata sa evaluacijom predloga, kao i strogo pridrzavanje vremenskih rokova za
objavljivanje rezultata i ulaganje prigovora, klju¢ni su za povec¢anje poverenja u institucije.
Redovna objava izveStaja o realizaciji projekata doprinosi vecoj odgovornosti i
transparentnosti, dok bi jedinstveni obrasci za narativno i finansijsko izveStavanje olakSali
OCD proces podnoSenja izveStaja. Neophodno je uvesti sistem redovnih evaluacija
postoje¢ih omladinskih programa kako bi se analizirali njihovi efekti, identifikovali
potencijalni nedostaci i predlozila poboljSanja. Rezultati evaluacija treba da budu javno
dostupni, ¢ime se osigurava razumevanje opravdanosti ulaganja i jaCa poverenje gradana.
Povecéanje budzeta za omladinske inicijative omogucilo bi realizaciju inovativnih i odrzivih
projekata, pruzajué¢i mladima Siru podrSku u obrazovanju, zaposSljavanju i socijalnoj inkluziji.
Transparentan i odgovoran proces podsti¢e participaciju mladih i OCD, osnazujuéi ih za
aktivno uc¢eScée u razvoju lokalne zajednice.

12. Organizacija redovnih okruglih stolova izmedu mladih i donosioca odluka

Okrugli stolovi omoguc¢avaju mladima da direktno komuniciraju sa lokalnim vlastima o
izazovima i potrebama. Kvartalni sastanci bi pruzili priliku za konstruktivne rasprave i
zajednicko planiranje inicijativa. Ovo je klju¢an korak ka povec¢anju gradanske participacije i
ukljucivanju mladih u donoSenje odluka. Fokus tema moze biti zapoS$ljavanje, obrazovanje,
mentalno zdravlje, volonterizam i sli¢no. Transparentnost rezultata ovih sastanaka povecéala
bi poverenje mladih u lokalne institucije.



13. Podsticanje drustvenog angazmana mladih kroz edukaciju o gradanskim pravima i
obavezama

Edukativni programi o gradanskim pravima i obavezama trebali bi da budu deo formalnog i
neformalnog obrazovanja. OCD i obrazovne institucije mogu organizovati radionice i
kampanje kako bi mlade edukovali o njihovim pravima i ulogama u drustvu. Digitalne
platformeidrustvene mreze mogu biti kljucni alati za povecéanje vidljivosti ovih kampanja. Ova
edukacija podstice vec¢e angaZovanje mladih u druStvenim procesima. Dugoro¢no, ovo
doprinosi stvaranju odgovornijeg i inkluzivnijeg drustva.

14. Razvoj politicke pismenosti kod mladih

Politicka pismenost je klju¢na za razumevanje demokratskih procesa i aktivho uceScée u
drustvu. OCD i obrazovne institucije trebaju razviti programe koji objasnjavaju politicke
sisteme, procese donosSenja odluka i prava glasaca. Organizacija simulacija izbora i debata
doprinosi boljem razumevanju ovih procesa. Mladi koji su politi¢ki pismeni su spremniji da
zauzmu aktivne uloge u zajednici. Ovo doprinosi povecanju participacije i poverenja u
demokratske institucije.

15. Povecéanje informisanosti mladih o lokalnim aktivhostima i moguénostima

Jedan od klju¢nih izazova za mlade u lokalnoj zajednici je nedovoljna informisanost o
dostupnim aktivhostima, programima i prilikama koje mogu unaprediti njihovo obrazovanje,
zaposljavanje i drustveni angazman. Lokalna vlast i OCD trebaju razviti efektivne mehanizme
za Sirenje informacija o treninzima, volonterskim prilikama i kulturnim dogadajima. Ovo moze
ukljucivati kreiranje platforme koja bi objedinila sve relevantne informacije o omladinskim
programima, kao i redovne kampanje na druStvenim mrezama. Takode, postavljanje
informativnih tabli u Skolama, omladinskim centrima i javnim prostorima moze doprineti
boljoj vidljivosti ovih aktivnosti. Uvodenje lokalnih biltena ili aplikacija za pra¢enje dogadaja
dodatno bi povedalo dostupnost informacija. Informisani mladi su motivisaniji da se ukljuce
u inicijative koje jacaju njihove vestine i drustvenu uklju¢enost.

16. Poveéanje dostupnosti neformalnog obrazovanja

Neformalno obrazovanje treba da postane klju¢ni alat za osposobljavanje mladih za zivot ali
i trziSte rada. Partnerstvo izmedu OCD, Skola i poslodavaca omogucava kreiranje programa
prilagodenih lokalnim potrebama. Ovi programi jacaju samopouzdanje mladih i povecavaju
njihove Sanse za uspeh. Neophodna je kontinuirana ponuda, promocija i dostupnost ovih
programa.

17. Razvoj preduzetnistva i mentorskih programa za mlade

Mentorski programi omogucavaju mladima da uce od iskusnih profesionalaca i steknu
prakti¢ne vestine. OCD i lokalne vlasti trebaju razviti mreze mentora koji ¢e raditi sa mladima
kroz individualne i grupne sesije. Fokus na razvoju liderstva, preduzetnistva i tehnickih vestina
doprinosi osnazivanju mladih. Ovi programi pomazu u premosSc¢avanju jaza izmedu
obrazovanja i trziSta rada. Dugoro¢no, mentorski programi podsti€u inovacije i
preduzimljivost. PreduzetniStvo treba da postane deo omladinskih programa, pruzajuci
mladima alate za razvoj i realizaciju poslovnih ideja. Fokus na prakti¢ne veStine omogucava
mladima da postanu konkurentniji na trziStu rada. Ovaj pristup moze povecati zaposSljavanje



i smanjuju zavisnost od tradicionalnih poslova. PodrSka kroz grantove i mentorstvo dodatno
osigurava uspeh ovih programa.

18. Otvaranje karijernih savetovaliSta za mlade

Karijerna savetovaliSta su neophodna za pruzanje podrske mladima u donoSenju
informisanih odluka o obrazovanju, zaposljavanju i razvoju karijere. Mnogi mladi se suoCavaju
sa nesigurnosSc¢u pri odabiru srednje Skole, fakulteta ili dodatnih kurseva, §to ¢esto moze
dovesti do pogresnih izbora i gubitka motivacije. SavetovaliSta bi kroz individualne sesije i
grupne radionice pomagala mladima da identifikuju svoje interese, veStine i dugoroCne
profesionalne ciljeve. Kroz stru¢no vodenje, mladi bi mogli bolje da razumeju trziSte rada i
povezu svoje obrazovne izbore sa potrebama poslodavaca. Kroz saradnju sa lokalnim
obrazovnim institucijama, savetovaliSta bi pruzala informacije o aktuelnim obrazovnim
programima i stipendiranim prilikama.

19. Razvoj inkluzivnih programa i stipendija za marginalizovane grupe mladih

Lokalne vlasti i OCD trebaju razviti programe koji ¢e omoguciti mladima iz marginalizovanih
grupa pristup obrazovanju, zaposSljavanju i kulturnim aktivhostima. Ovo ukljucuje
obezbedivanje stipendija, besplatnih kurseva i prakse u lokalnim preduzeéima. Fokus na
inkluziju doprinosi ravnopravnosti i socijalnoj pravdi. Ovi programi smanjuju osecaj izolacije,
podsticu veée ucesSée mladih u drustvenim aktivnostima i smanjuju drustvene nejednakosti.

20. Otvaranje omladinskih klubova i centara kao prostora za kreativnost i razvoj

Omladinski centri trebaju biti dostupni mladima kao mesta za edukaciju, kreativne aktivnosti
i socijalizaciju. Fokus na radionicama, umetnickim projektima i druStvenim dogadajima
doprinosi njihovom razvoju. Ovi centri mogu sluZiti i kao resursni centri za razvoj omladinskih
inicijativa. Partnerstvo sa Skolama i lokalnim vlastima olakSava realizaciju ovakvih prostora
koji istovremeno jaCaju zajednistvo i povezanost mladih.

21. Povecéanje ulaganja u sportske i rekreativne programe za mlade

Lokalne vlastii OCD trebaju organizovati sportske turnire, rekreativne dogadaje i aktivnosti na
otvorenom. Fokus na timskom radu kroz sport doprinosi razvoju vestina i socijalizaciji. Ove
aktivnosti su klju¢ne za fizicko i mentalno zdravlje mladih. Promocija sportskih programa
treba ukljucCivati sve druStvene grupe, ukljucujuéi ranjive i marginalizovane. Ravhomerno
ulaganje u sportsku infrastrukturu i jednaku podrdku svih sportskih disciplina i aktivnosti
unapreduju kvalitet zivota u zajednici.

22. Pokretanje inicijativa za medukulturno razumevanje

Medukulturni dijalog je klju¢an za jaCanje socijalne kohezije u multietni¢kim zajednicama
poput Novog Pazara. OCD i lokalne vlasti mogu organizovati radionice i kampanje za
promociju tolerancije. Fokus na razbijanju stereotipa i predrasuda doprinosi boljoj saradnji i
razumevanju medu mladima iz razli¢itih zajednica. Promocija zajedni¢kih vrednosti podstice
inkluzivnost i stabilnost. Dugoro¢no, ovakve inicijative smanjuju tenzije i jacaju zajedniStvo.

23. Unaprediti i promovisati kulturne sadrzaje za mlade

Kulturni sadrzaji, poput festivala, umetnickih radionica, pozoriSta, dokumentarnog filma, i sl.,
pruzaju mladima priliku za izrazavanje i razvoj kreativnosti. OCD i lokalne vlasti trebaju raditi



na povecanju dostupnosti i vidljivosti ovih dogadaja. UkljuCivanje mladih u organizaciju
kulturnih aktivnosti doprinosi njihovom osnazivanju. Promocija kulturne raznolikosti jaca
toleranciju i razumevanje medu razli¢itim grupama Sto podstice inovativnost i razvoj drusStva.

24. Razvoj kampanja za promociju umetni¢kog izrazavanja mladih u zajednici

OCD i kulturne institucije trebaju razviti kampanje koje promoviSu umetnic¢ko izrazavanje
mladih kroz likovnu umetnost, muziku, ples i pisanje. Fokus ovih kampanja je na pruzanju
prilike mladima da iskazu svoju kreativnosti doprinesu kulturnom zivotu zajednice. Kampanje
treba da ukljuCuju javne izlozbe, koncerte i radionice koje okupljaju mlade umetnike. PodrSka
umetni¢kom izrazavanju jaCa inovativnost i doprinosi kulturnoj raznolikosti. DugoroCno, ovi
programi stvaraju podrzavajuce okruzenje za kreativni razvoj mladih.

25. Promocija volonterizma i razvoj mreza volontera

Volonterizam treba da postane klju¢na komponenta omladinskih programa. OCD i obrazovne
institucije trebaju razviti mreze volontera i organizovati kampanje koje promovisu volonterske
aktivnosti. Formalno priznavanje volonterskog rada kao dodatne kvalifikacije podstaklo bi
vece ukljucivanje mladih. Volonterske akcije doprinose razvoju empatije i osecaju pripadnosti
zajednici.

Implementacija predlozenih preporuka predstavlja klju¢ni korak ka stvaranju zajednice koja
aktivno podrzava mlade, jacCa civilni sektor i unapreduje ukupni drustveni razvoj. Svaka od
zainteresovanih strana — od lokalnih vlasti i OCD do obrazovnih institucija i privrede — ima
nezamenljivu ulogu u ovom procesu. Njihova spremnost na saradnju, otvorenost za inovacije i
odgovornost u sprovodenju ovih inicijativa moZe znacajno unaprediti kvalitet zivota u Novom
Pazaru. Primena preporuka ne samo da bi reSila postojeée izazove veé bi i kreirala temelje za
dugorocne promene koje osiguravaju odrzivosti socijalnu pravdu. Ovaj proces zahteva odlu¢nost
i zajednicki rad, ali njegovi rezultati ¢e doprineti stvaranju inkluzivnijeg, transparentnijeg i
dinamicnijeg drustva u kojem mladi i civilni sektor postaju nosioci pozitivnhih promena.

Novi Pazar
Oktobar, 2024.god.

UdruzZenje Svetionik

Izrada ovog istraZivanja omogucena je uz finansijsku pomo¢ Evropske unije.

Realizuje se kao deo nacionalne inicijative "EU Resurs centar za civilno drustvo u Srbiji", kojom
koordinira Beogradska otvorena Skola u partnerstvu sa UCPD i partnerima, uz podrsku
Delegacije Evropske unije. Za njegovu sadrZinu odgovorani su iskljuCivo izdavaci i ona nipoSto ne
odraZava stavove Evropske unije.



