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Boouu 3a ycnewino ynpag.ware noxkannum unuyujamusyama y npoyecy EY unmezpayuja
je nacmao y oxeupy npojekma ,,EY Pecypc uenmap 3a yueunno opywmeo y Cpouju‘ koju
beozpaocka omeopena wikona cnpogoou ca napmuepuma y3 noopuky Eeponcke ynuje.

Boouu je oojaswen y3 punancujcky nomoh Eeponcke ynuje. 3a wecogy caopicuny
002080pHna je uckwpyuueo Heenaouna opeanuzayuja Ilpakcuc u ona ne 00paxcaga HyyHcHo
cmagoee Esponcke ynuje.
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CappiKaj

Wiz,

CBpxa BOAMYA Kao TpajHOr anaTa
Ynora HepopmasiHMX Fpyna v rpacpyT (grassroots) opraHMsaumja y 10KaaHUM pedopmama
Lnsb: Kopauy 3a nnaHnpate, cnpoBohere U MHCTUTYLMOHANHO NOBE3NBAHE
..................................................................... 2
2

Op upeje po akumje: OCHOBe NPOjEKTHOT MEHAMEHTA

KMBOTHM UMKANYC NpOjeKTa

Kako gedpuHumcatn CMAPT unsbeBe U NOrMUKy maTpuLy
MpaKTUYHK anaT 3a TepeHcKe akumje: MaTtpuua ,lWta — Ko — [lo Kaga — 3a Konnko”

Cnyuyaj n3 npakce: Kako je MH1umjatnea ns komwmnnyka nocrasuna csoj npsu CMAPT uusm............
OpraHu13aumja TMMa, PECYPCU N BPUTA O JBYAMMA ...eeeerriiiiisssisssneennisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnns
MNogena ynora v 0AroBOPHOCTM Y TUMOBUMA 5

Mpahere pokoBa (FaHTorpam Kao NpakTMyaH npumep)
MpeBeHuMja caropeBatba (burnout) n Kako cayyBaT moTMBaLMjy TUMA

Cnyyaj n3 npakce: Kako cMo Noaenunnu 3agaTke v NPEXMBENU KpU3y MOTUBaLMje
durHaHCHjCKa AUCUMNANHA M O4HOC ca goHaTopuma: KaKo ynpaebatu cpegcTBuma 6e3 ctpaxa
7

OcHoBe bylieTvpatba 1 ynpas/bakba NPOjEKTHUM HOBLLEM (HAMEHCKO TpoLLerbe)

Kako npaBu/iHO OKYMEHTOBATU TPOLLKOBE (padvyHuW, yroBopu)

Mucatbe HapaTUBHOT M3BELLTaja YCMEPEHOr Ha pesyaTaTe
Cnyyaj ns npakce: Kako cmo npexusenu npsy GUHaHCUjCKY peBusnjy
9

JaBHO 3aroBapakbe U KOMyHUKaLMja ca MHCTUTYLMjama
Pasnuka namehy noamsarba cBecTU (Kamnakbe) M 3aroBaparba (npomeHe)

MpaBHa yTemesbeHOCT rpahaHcKor 3axTeBa: Tpu cTyba ycnewHe uHMumjaTee

3natHo npasuno: NMucaHu Tpar
Anatu 3a npuTMcak: 3akoH o cnobogHoM NpucTyny uHPopmaLmjama u capagtba ca meamjuma ....10
Cny4aj us npakce: Kako cmMo HaTepasn N0KaHY CAaMOYNPABY A3 HACUYJE? ...uvveeeeeererriiirireeeeeaannns 10
NoKanHe nHnumjatuee y ornegany EY pePOpPMMU...... i veeeeeiiiiiiiiieneeiicniiinenneesissssiineessssssssssssessnsenes 11
LTa cy Mornassba 23 1 24 (1 3aLUTO CY BaXKHA 38 TPANAHE?) ..vvveiieeeieeeiciiiieeee e ettt e 11

CoumjanHa MHKNY3nja, poAHa PAaBHOMNPABHOCT M NpaBa MakbMHA
Kako nosesaTu okanHun npobaem ca eBponcknum obasesama Cpbuje
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Op noKanHe aKkuuje A0 cMCTeMCKe NMPOMEHe U 0APXKUBOCTHU
14

Wiz,

11
""Z pow
Cnyuyaj n3 npakce: KaKko je Haw napk NnocTao aeo wupe EY areHae 3a 3alUTUTY XKMUBOTHE cpeHnae 12

KaKo MHULMjATMBA NPEPACTA Y JABHY MOMMTUKY? coeieiiiiiiiieiiieieieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseseseseseeeeeeene 12
MpaBHa M MHCTUTYUMOHAIHA TpaH3uLMja (perncrpaumja yapyxera)

3ak/by4dak
Boauu Kao xunBK, NpakTMyaH anat
Mopyka: ,,CBaka npomeHa nouunkbe of Bac”

MNpuno3u (WabaoHU N NPAKTUUHU NPUMeEpPHU)
Mpwnor 1: Npeanor 3a U3MeHy IoOKasHe oasyKe
Mpunor 2: 3axTeB 3a NpPUCTYN MHbOPMaLMjama Of, jaBHOT 3HaYaja

Mpwunor 3: KoHTponHa nucta (Checklist) 3a ycnewHy TepeHcKy akuumjy
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OBaj BOAWMY HMje 3aMULL/bEH KAO jeAHOKpPATHA inTepaTypa 3a jedaH KOHKpPeTaH npojekaT, Beh Kao
TPajHM NPAKTUYHU NPUPYYHMK KOju he NOKaTHUM aKTUBUCTMMA CAYKUTU Kao Mana nyTa y rogMHama

YBog,
CBpxa BoAM4Ya Kao TpajHOTr aJjiaTa
Koje ponase. Hamepa Ham je Aa AeMUCTUDUKYjEMO CNOXKEHE NPOjEKTHE TEPMUHE, AAMUHUCTPATUBHE
npoueaype 1 EY KoHuenTe, n Aa X NPEToYMMO Y jeAHOCTaBHE, MPUMeEH/bMBE Kopake. be3 063upa Ha
TO Aa NN ce y 3ajeAHnuM nojaBMo npobnem y obnactv 3alWTUTE KMBOTHE cpeamHe, besbeaHocTy,
jaBHOr NpocTopa MM NpasBa MaprMHaAnM30BaHMX rpyna, OBaj BOAWY OCTaje asiaT KoMe Ce YBEK MOXKeTe

BPaTUTM KaKo BUCTe NaKLie CTPYKTYpUpPann CBOjy akLujy.
Yisora HepopMaJIHUX Tpyma U rpacpyT (grassroots) opraHusaliyja y JIOKaJHAM

pebopmama
MNaKko rpacpyT UHMLKMjaTUBE YECTO NMOYUHY CMOHTAaHO, BOHEHE YMCTUM EeHTY3MjasMOM M Ke/bOM 33
npaBAoM, OHE MMajy NOTeHLMjan Aa NOKPeHy CUcTeMcKe siokanHe pedopme. CBOjUM AenoBabeM, BU

McKycTBO nokKasyje Aa NpaBe, CYLITMHCKE NPOMEHE He fo/a3e yBeK ,,0403r0”, U3 Be/JIMKUX LeHTapa
yTUYeTe Ha JIoKa/IHe AOHOCUOLLE OAJ/1YKa, YHanpehyjeTe TpaHCNapeHTHOCT MHCTUTYLMja U NOKasyjeTe

of4nyumBarba, Beh ynpaso ,,040340“ — 13 6a3e. HebopmanHe rpyne v rpacpyT opraHm3aLmje LMBUAHOT

ApywTBa NpeacTaB/bajy KPBOTOK CBAaKe AEMOKPATCKe 3ajeaHuue. Bu cTe oHM Koju npsu npumehyjy
npobaeme Ha TepeHY, KOju XKMUBE ca TMM NPobieMnma 1 Koju nMmajy Hajsehy moTMBaLMjy Aa UX pelle.

[a r1ac nojeguMHLA MMa TEXMHY.
Mnak, cBecHM cmMO pJa rpacpyT aKTMBM3am HOCU M cneumduyHe w3a3oBe: Of, OrpaHUYeHUX
M HeCHanaxkeka Y KOMMIMKOBAHUM BUMPOKPaATCKMM

npoueaypama. 3aTo je 0Baj BOAMY Ty: @ BamM NOMOTHe Aa Taj NOYETHU eHTy3Mja3am yobanunTte y cHary

KOjy NIoKa/IHe HCTUTYUMje Hehe mohu aa urHopumwy.

OUHAHCUjCKMX  pecypca A0 MPUTMCKA
]_[I/IIb! KOpalHy 3a IIJlaHHupame, CHpOBObeH)e U MHCTUTYLLMOHAJIHO IIOBE3HWBAKLE
OBaj BoAMY je KpeupaH ca Lu/bem a BaM MPYKM MPAKTUYHY NOAPLUKY KPO3 TPpU K/byuHe ¢ase cBake

ycneliHe uH1upnjatmse:
OCTBapPUB NPOJEKTHU NaH U NoTMYKK ByyeT?
yCnewHo ynpas/baTe cpeacTsuma 6e3 agMrMHUCTpaTMBHOT NpeonTepeherba?
MHCTUTYLMOHANHO noBe3uBare: Kako fOa CBOj /IOKasHM 3axTeB MpPaBHO YyTemesbuTe,

Mnanunparbe: Kako ga moyeTHy uaejy M onpasAaHO HEe3aA0BO/bCTBO MPETouMTe Yy jaca,
KOMYHMLIMpPaTE Ca MHCTUTYLIMjaMa M MOBEXKETe ra ca LnpmUm esponcknum obasesama Cpbuje,

CnpoBohere: Kako ga opraHusyjete CBOj TUM, NPaTUTE POKOBE, CauyyBaTe eHeprujy jbyamn u

ob6e36ehyjyhu Tako ga Bala NpomMeHa NocTaHe TpajHa U CUCTEMCKaA.
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On vpeje no akyuje: OCHOBe NMPOjeKTHOT MeHalIMeHTa

MpeTBapare A06pe 3aMUCM Y KOHKPETHY aKUMjy 3axTeBa jaCcHY CTPYKTYpy M ¢dase Kpo3 Koje cBaKa
WHULMjaTMBa Mopa ga npohe. [la BUCMO yCNewHo BoAUAN IOKaHE aKLMje, MPBO MOPaMo pPasyMeTu
KaKo ce NpojeKaT pa3Buja o4 NoYeTHe uaeje 4o 3aTBapakba.

JKvMBOTHM LMKJIYC TIpOjeKTa

CBaKa ycneluHa /ioKaaHa MHMUMjaTuBa, 6e3 0631pa Ha beH 06MM, MPOaa3sK KPo3 YeTUPU K/byuHe dase
npojekTHor uuknyca. Pasymesarbe oBux ¢pasa omoryhasa opraHuMsaumjama ga epuKacHo ynpassbajy
pecypcuma n obesbene npeasua/bMBOCT Y paay:

1. UpeHTMduKaymja: OBo je noyeTHa dasa y KOjoj ce manmpa KOHKpeTaH Npobsem y 3ajeaHNLM
(Hnp. 6e3beaHocCT aeue y caobpahajy, HeaocTaTaK 3e1eHUX NOBPLUMHA, HEUMHPOPMMCAHOCT
Mmaagyx). K/bydHo je pas/iMKoBaTh cam y3poK Npobsiema o HheroBux nocneamua (cumntoma)
Kako BUCMo un/baam M3Bop, @ He CaMo BUA/bUBE MaHUbecTaumje, Te jacHO MAEHTUPUKOBATH
UM/bHE rpyne Ha Koje Taj npobaem AMpeKTHO yTnye. AKo je npobniem pasbauaHo cmehe y
napky, camo cmehe je 3anpaso nocneamua (cumntom). CKpUBEHM Y3POK MOXKE BUTU NOTMNYHU
HegoCTaTak KaHTM 332 OTMaTKe W/IM M30CTAHaK JIOKa/IHE KOMyHa/sHe KOHTposie. AKO camo
OopraHM3yjemo akumjy unwhema, pewmnm cmo cumntom n cmehe he ce 6p3o BpaTtUTU. An, ako
KPO3 NpojeKkaT HabaBMMO KaHTe U MOKPEHEMO MHULUM]ATUBY NPEMA MHCTUTYLLMjaMa, peLlaBamo
CTBAPHMW Y3POK M MPaBMMO CUCTEMCKY MPOMEHY KOjy JOHAaTOpM Xene Aa Buae.

2. NnaHupambe: Y 080j pasun ce noveTHa naeja Npesoam y onepatuBHM naaH. [ledmnHuy ce jacHu
umM/beBn, paspahyjy KOHKPEeTHe aKTMBHOCTW, MPOLLeHYjy NOTPEOHM JbYACKM U MaTepujanHu
pecypcu, mspahyje BpemMeHCKM nnaH (AMHaMWKa) M noctaB/ba peanaH byuer. U3 yrna
[0HaTopa, KBAa/IMTETHO MNAaHMPaHE je K/byd O4PHKMBOCTM NPOjeKTa jep 06aBe3HO yK/byyyje U
aHann3y pM3mnKa - NPeno3HaBakbe NOTEHUMjaNHUX NPenpeKa Ha TepeHy (HNpP. 10K BPEMEHCKU
YC/I0BM 3a CMoO/bHE aKuuvje, agMMHUCTPATMBHA Kalltbera MHCTUTYUMja) M aeduHucarbe
aNTepPHATUBHMX peLleHa 33 UXOBO NPeBasuIarkeme.

3. UmnnemeHTtaumja: OBo je onepaTMBHa ¢$a3a y Kojoj ce NiaHMpPaHe aKTMBHOCTM CNPOBOAE Ha
TepeHy. OHa 3axTeBa jaCHO ynpas/batbe TMMOM, PeAOBHY MHTEPHY M EKCTEPHY KOMYHUKaLMjy,
KaO M HAMEHCKO M TPaHCMapeHTHO Tpolere BYLeTCKUX CPeacTaBa y CKaady ca o406 peHum
NvHWjama. Mopepn came peanmsaumje, KibydHU enemeHT oBe dase je KOHTUHYMPaHO npahere
(MOHWTOPUMHT) - cTaNHa NpoBepa 4a /M ce aKTUBHOCTW OABWMjajy y CKaady ca npeasuheHom
OVNHAMUMKOM, KBaMTETOM M ByyeTom, WwWTo omoryhaBa 61aroBpemMeHe KopeKumje ako CTBapu
KpeHy BaH nJaHa.

4. EBanyauuja: HakoH 3aBpLueTKa CBMX aKTUBHOCTU, BPLWMK ce 0BjeKTMBHA aHaAM3a OCTBapeHUX
pe3ynTaTa y o4HOCY Ha NOYeTHO NOoCTaB/beHe UusbeBe. JJoHaTopMma je oBa dasa K/byyHa jep
OHa He Mepu CaMo KBaHTUTET ypaheHor nocna (HNp. 6poj oapKaHUX cacTaHaka), Beh cTBapHU
KBANUTATUBHU YTULLAj U OYrOPOYHY NPOMeHY Yy 3ajeaHnum. EBanyaumnja gaje jacaH oarosop Ha
nutarba: Ja M cMo 3ancTa pewwnan npobiem Koju cMo NaeHTMOUKOBaAM Ha NOYETKY, 4a in
je npomeHa oAap*KMBa U Koje CMO NIeKunje Hayumam 3a byayhu pag?
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Kako nepunucatu CMAPT nu/beBe U JIOTUYKY MaTpULLY

JoHaTopu nocebHy naxkwy nocsehyjy HauMHy Ha Koju cy aedpuHUCAHWM Un/beBM NpojekTa. OnwTe
M3jaBe MoNyT ,’Ke/MMO A3 YHanpeaumo MnosoxKaj maaaux” Hucy pososbHe. Linsbesn mopajy 6utu
nocrass/beHn npema CMAPT metogonorujm:

e S (Specific) - Cneunduunm: Lnse mopa 6UTU NPeLU3HO U HEABOCMUCIEHO AedUHUCAH, TaKo
4a UCK/bydvyje BMNO0 KaKBa yonwiTeHa Tymavyera. YMeCTO ancTpakTHUX Xesba, cneunduyaH
UM/b Ta4HO oapehyje WTa ce merba, rae M 3a Kora (HNp. yMecTo ,MoAm3arbe CBECTU O
eKosiormnju“, cneupdunyaH Lnsb je ,,eaykaumja rpahaHa o NpUMapHoj cenapaumju otTnaga Kpos
nHdO-Kamnamby“).

e M (Measurable) — MepsbuBu: Ycnex npojekta mopa 6UTK mMmeps/buB KPo3 jacHO aeduHUCaHe
KBaHTUTaTMBHe (BpojuyaHe) uan KeBanuTaTMBHE MHAMKATOpe. TO 3HAUYM Ja MOPaMoO 3HaTH
MOYETHO CTake U LMJ/bHY BPEAHOCT KOjy *KeNMMO A3 A0CErHEMO, KaKo 61 1 TUM 1M AOHATOP Ha
Kpajy nNpojeKkTa MoriM HegBOCMUCIEHO Aa NOTBPAE 43 NN je pe3yNnTaT OCTBAPEH.

e A (Achievable) — OcTBapusu: Linsb mopa 6UTM peanaH 1 AOCTUNKAH Y OKBUPY PACNONOXKNBUX
JbYACKUX, TEXHUYKUX U OPraHM3aLMOHMX KanauuTeTa TMma. JoHatopu Tparke HanaHc: uu/b
Tpeba aa 6yne ambuuMosaH M Aa AOHOCKU CTBApHY MPOMEHY, anuM He cMe BUTU npesulle
obehaBajyhu yKonmKo opraHusaumja Hema pecypce Aa ra u3Hece A0 Kpaja.

e R (Relevant) — PeneBaHTHM: Uu/b mopa 6UTM AMPEKTHO MoBe3aH ca MNPEeTXoAHO
MaeHTMPUKOBAHUM y3poumMma Npobiema WM CTPaTEllKM BaXaH 3a JIOKaJHY 3ajefHuLy.
PeneBaHTHOCT 3HauM [Aa OCTBapere TOr KOHKPETHOr Uu/ba 3amMcTa [OMPUHOCK LIKMpEM
No3UTMBHOM YTULAjY M Aa OAroBapa Ha CTBAPHE, a HE U3MULL/bEHE NOTPebe /byan Ha TePEHY.

e T (Time-bound) — BpemeHCKM orpaHuuyeHu: CBaku LM/b MOPA MUMATU jacHO AedUHMUCAH
BPEMEHCKM OKBMP, OAHOCHO Kpajhbk poK (deadline) 3a peanusaumjy. bes npeumsHor poka,
NnAaHUpare akKTMBHOCTM M npahere nporpeca nocrtajy Hemoryhu, a npojekaT rybu ceojy
onepaTMBHY AUHAMMUKY U KOHTPOY.

Jlornyka maTpumua je NPojeKkTHU anaT Koju nosesyje onwTe U cneymduyHe Ln/beBe ca KOHKPETHUM
pe3yntatuma (ayTnytmma) v akTMBHocTMMA. OHa AOHAToOpy HAa jeAHOM MECTy MOoKasyje JIOrmKy
npojekta: Kako he cnposohere ogpeheHnx akTUBHOCTM A0BECTU A0 Pe3ynTaTta, a OHM Aasbe A0
OCTBapeHa Upsba, Y3 jacHO aeduHNCaHe n3Bope nposepe (gokase).

[IpakTUYHU asaTy 3a TepeHcKe akyuje: Matpuna ,lllta - Ko - /lo kaga - 3a
KOJINKO"

3a rpacpyT opraHusauuje u HepopmanHe rpyne, NpeobrMmMHa NPOjeKTHa AOKYMEHTaLUMja YeCTO MOXe
noctaTv agMUHUCTPATMBHA KOYHMLA KOja ycropaBa peakuujy Ha TepeHy. Kao edpuKkacaH moct nsmehy
3axTeBa [lOHaToOpa 3a CTPOrOM CTPYKTYpoM M notpebe Tuma 3a ¢nekcnbunHowhy, Kopuctn ce
nojegHOCTaB/beHWN, aIM METOAONOLIKMN YBPCT aKLMOHK NaaH ogHOCHO maTpuua: LTta - Ko - [lo Kaaa -
3a KonvKo. OBa MaTpuLa CAYKM Kao MPUMaApPHU KOHTPOAHW anat 3a npaherwe peanusauuje u
AeduHUCcarbe jacHe IMHKNje 0Ar0BOPHOCTHU:
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e LlUrta (OnepatnBHa aKTUBHOCT): NpeLm3aH Ha3uB, ONMUC U 0OMM KOHKPETHE 3a4aTe aKTUBHOCTH
(Hnp. ,CnpoBohere 3ajeHVMYKE TEpPEeHCKe aKuumje M Yy30pKoBake AMB/be AenoHuje”).
AKTMBHOCT Mopa BMTM IOrMYKM NOBE3aHa Ca OCTBapMBaAHEM pe3y/TaTa NpojeKTa.

e Ko (YnpaBmarbe 1 oaroBopHoct): JacHo HaBohere ocobe Koja npeysuma NpumMapHy yaory
KoopZAuHaTopa 3a Ty crneunduuHy akTMBHOCT. K/bydHO je nsberaBatv reHepuyke oapeaHuLe
nonyT ,,ueo TMM“; foHATOPW 3axTeBajy AedpUHUCaAHY NojeauHadYHy oAroBOPHOCT Kako bu ce
06e36eaM0 KOHTUHYUTET U ONAKLLANA UHTEPHA eBaslyaumja YYMHKa.

e [o Kaga (BpemeHcku okBup/OnHamuKa): GPUKCHM KpajibM POK 33 M3BpLLEHE 3a4aTKa MK
¢dase. MNpeuunsmpare pokoBa omoryhasa paHy naeHTMOUKALN)y NOTEHUMjaNHMX Kallkerba
(ynpaB/batbe pu3numMma) 1 cnpedvaBa edpeKaT NnpenmBatba POKOBa Ha HapedHe ¢ase NpojekTa.

e 3a Konuko (Anokaumja byleta U TpOWKOBHA epUKacHOCT): PUHaHCKjCKa NpoLeHa U U3HOC
cpeacTaBa Be3aHUX AMPEKTHO 3a Ty akTUBHOCT. OBo omoryhasa TMMY Ja KOHTUHYMPAHO NpaTh
NOTPOLLHY Y OKBUPY 0406 peHMX BYLIETCKUX IMHKU]a, UNME Ce PU3UK 04 HEHAMEHCKOT TpoLLEeHa
WAN NpeKopayersa CBOAM Ha MMHUMMYM, @ KacHMje HapaTMBHO U GUHAHCM]CKO U3BELLTaBaHe
AOHATOPY YMHM B6P3UM M TPaAHCNAPEHTHUM.

Wiz,

Cnydaj u3 npakce: Kako je UHUIIMjaTMBa M3 KOMIIWJIYKA MTIOCTaBWJIa CBOj MPBU
CMAPT uusm

KoHTekcT npumepa: HedopmanHa rpyna rpahaHa ,3ajegHo 3a Haw Kpaj“ youuna je npobnem:
Mehy610K0BCKM NpocTop uamehy Tpu ctambeHe 3rpase NocTao je AMBIba AenoHWja 360r rpaheBuHCKor
M KOMYHa/IHOT 0TNaAa, WTOo yrpoxasa 6e3beaHOCT aele Koja ce Ty Urpajy.

Ha noueTky, naeja rpyne je buna: ,}Keaumo 0a oyucmumo cmehe u HaNPA8UMO saenuiu Npocmop 3a

odeyy.”

13 yrna goHaTopa, OBAaKO NOCTaB/bEH LW/b je npeBulle yonwTteH U Hemepsbus. MpumeHom CMAPT
MeTOL0/10rnje, Fpyna je cBOj Uu/b Npedopmynncana y pesesaHTaH NpojekTHM npeaor:

e CneuunduyaH n mepsbmB: ,YKJIOHUTM OKO 5 KyGHMX mMeTapa oTnaga ca napuene 6p.

1234, 3acagnti 10 cagHumua Tyja M NOCTaBUTKU 3 NapKoBCKe Kayne.”

e OctBapmB M peneBaHTaH: [pyna 6poju 15 akTMBHMX cTaHapa, obesbeanna je noApLLKY
JIOKa/IHOT KOMYyHanHor npeayseha 3a 04803 0TNaja, a akuuja AMPEKTHO peLlaBa
npobnem 6e3beaHOCTM 33 45-0po AeLe U3 NOMeHYTUX 3rpasa.

e BpemeHcKM orpaHuueH: ,Akumja he BUTU KOMNNETHO peannsoBaHa y nepuogy og, 1.

0o 30. centembpa Kpo3 ABe BUKeHS, aKuMje cTaHapa.”

Ycnex Kog, AoHaTopa: Kaaa je opraHMsauuvja oBako AeduHucana uysb v NoBesana ra ca jeHoCTaBHOM
MaTPULLOM aKTMBHOCTU (rae je TayHo oapeheHo Ko HabaBs/ba cagHMUe, KO 30Be Meauje, a Ko
KOOpAMHMLIE KOMLWMje Ha AaH akuuje), 4OHATop je 0AMax Nperno3Hao BUCOK cTerneH 036U/bHOCTU U
0406p1O UHMLM]jaNHa CPeACcTBa 3a KYNOBUHY MaTepujana.
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OpraHusanuja TUMa, peCypcyu U 6pura o JbyJiuMa

HujepaH npojekaT He morKe ycneTtn 6e3 sbyan Koju ra nokpehy, anm gobpa Bo/ba HUje A0BO/bHA aKo

NOC/I0BU HUCY jacHO noaesbeHu. Kibyd oapKMBOCTU jeaHe HedbopMmanHe rpyne Nexn y Tome 4a CBaku

UNaH TaYyHO 3Ha KOjM je Heros 3a4aTakK M 3a WTa npey3rMma 04roBOpHOCT.

[Togena ysiora ¥ 0ArOBOPHOCTH Y TUMOBHMA
3a pasnuKy Of BE/IMKWUX, CTPOTrO XMjepapXMjCKM MOCTaB/bEHMX OpraHusauuja, rpacpyt TMMOBMU W
HedopmanHe rpyne Hajuyewhe ¢yHKUMOHMWY HA 6a3n XOPU3OHTANHE capagrbe M BOMOHTEPCKOr
aHraxmaxa. Mehytum, oacycTBo dopmasiHe CTPYKTYpe He CMe 3HAaYMTU 04CYCTBO OArOBOPHOCTU. U3

yrna AOHaTopa, jacHa OpraHU3auMoHa CTPYKTYpa je rapaHumja edMKacHOr ynpas/baktba NPOJEKTHUM
BEWTUHAMa M

LLMK/TYCOM.
Yy ycnewHum TUMOBMMa yore ce gene npema CI'IELI,M(I)W—IHMM 3HakbNMa,

npedepeHLMjama YnaHoBa:
KoopauHatop/ka wuHuumjatmee (MpojektHM meHayep): Ocoba Koja MmMa LWINPY CAUKY
NnpojeKkTa, NpaTM peanu3aumjy CBUX aKTUBHOCTM, O4pXHKaBa KOMYHWMKAUMjy ca JOHATOPOM W

JIOKa/IHUM aKTepPUMA, Te KOOPAMHULLE paj, OCTa/IMX Y1aHOoBa TUMA.
duHaHcuKjckn agMmmnHucTpaTtop/Ka: bincka capagrba ca 4OHAaTOPOM 3axTeBa npeumsHoct. Osa

y/ora nogpasymesa Bohere payyHa 0 GUCKANHO] ANCUUNANHK, NPUKYN/batby U apXUBUpPakby
payyHa, n3paam yrosopa u npunpemm GUHaHCUjCKUX U3BELLTAja.

Ocoba 3agy)KeHa 3a TepPeHCKU pag W 3ajegHuuy: AKTMBUCTA/KWHbA 3a4YyXKeH 33 ANPEKTHY
KOMYHMKauujy ca rpahaHuma, mobuamnsaunjy BoONOHTEpPa, OpraHn3aumjy yaMYHUX akuuja w

NOTUCTUKY Ha TEpeHy.
KoopauHatop/Ka 3a KOMyHMKauujy M opgHoce ca jasHowhy: Ocoba Koja ynpas/ba
APYLUTBEHUM MpeKama, npunpema caonwitera 3a mMeauje, Kpeupa BU3YeNHU UAEHTUTET

WMHUUMjaTUBE U OCUTypaBa BMA/bMBOCT NPOjeKTa (WTO je jeAaH oA K/by4HWUX 3axTeBa CBaKOr

AoHaTopa).
[Ipahemwe pokoBa ('aHTOrpaM Kao npakTU4YaH NpUMep)
Ka,u,a ce ncrtoBpemeHo cnposoan sule akKTUBHOCTU (Hl'lp. napasiesIHoO Ce nuule 3axTeB 3a NMpPuUCTyn

nHdopmaumjama, npunpema ce A13ajH 3a naakaTe M JOroBapa Ce CacTaHaK y OMWTMHM), 1aKO MOKe
fohu oo npenmearba poKoBa. Kao 0CHOBHM anart 3a BM3yenunsaumjy u npaherbe BpemeHcKe AMHaMmUKe

npojekta Kopuctu ce FaHTorpam (Gantt chart).
FaHTOrpam je MaTpuua Koja Ha XOPW3OHTa/HOj BPEMEHCKOj ocu (OaHu, Heades/be UAM meceum) u
BEPTUKANHO] OCM aKTUBHOCTM rpadmyKM NpuKasyje Tpajakbe CBaKor 3a4aTKa. [loHaTopuma oBaj anat

npy»Ka yBug, y U3BOA/bUBOCT BPEMEHCKOT NN1aHa. 3a rpacpyT rpyne, OH je K/byyaH jep jacHO manvpa
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T3B. , KPUTMUYHE TauyKke” — nepuoge Kaja ce BulIe aKTMBHOCTWM NpeKnana, WTO CUrHanM3npa 4a je
noTpebHO aHraXoBaT A0AaTHE BOJIOHTEPE KaKo bu ce nsberno npeontepehere rnaBHor Tuma.

[IpeBeHyja caropeBama (burnout) u kako cauyBaTh MOTHUBALUjy THUMa

AKTMBM3aM Yy Fpynn ogHOCHO TMMy nokpehe yucta emnaTtuja U jak ocehaj 3a npasay. Mehytum,
Cyo4aBakbe Ca 3aTBOPEHMM BPATMMA MHCTUTYLUMja, CNOPUM MPOMEHaMa Ha TEPEHY N Hepa3yMeBabeM
OKOJIMHE YecTo A0BoAM 40 peHOMeHa aKTMBUCTUUKOr caropeBakba (burnout). loHaTopu cse BuwWwe
naxre nocsehyjy ynpaBo oBom acnekTty, npenosHajyhu ga cy sbyam HajBpedHuju pecypc cBakor
npojeKkra.

Ynpas/barbe /byACKMM pecypcMma y TUMOBMMA 3axTeBa CBECHO yBOhere MexaHM3ama 3a o4YyBakbe
MOTUBaUuje:

e YnpaBsare oyeKuBarbuma: [pomeHe y jaBHUM NOAUTUKAMA M UHCTUTYUMjaMa Tpajy Ayro.
BarkHo je ga TMUM pasyme fa jeaHa akumja Hehe pewnTn aeueHunjckm npobnem, anm ga je oHa
HEeonxoAaH Kopak y npouecy.

e Cnas/berbe manux nobepa: He yekajte GuHanHM pesynTtaT ga bucre ce ocBpHYAM Ha ypaheHo.
CBaknm JobujeHM OAroBOp 0Of, MHCTUTYUMja, CBAKM HOBM MOTAMC rpahaHa MAM ychewHo
peannsoBaHa TepPEHCKa aKuMja 3aCNyKyjy 3ajeAHUYKO NPU3Hakbe 1 eBaslyaumjy yHyTap TUma.

e PepoBHM cacTaHuu: lNopes onepaTMBHUX CacTaHaKa Ha Kojuma ce mpaTtu ,WTa je ypaheHo",
TUM MOpPa MMATM NPOCTOP HA KOMe Ce pasroBapa O Tome ,Kako ce ocehamo”.
NaeHTudMKOBare ymopa y paHoj ¢pa3m cnpeyasa NOTNYyHO NoBAaYeHe akTUBUCTA U3 npoLeca.

Cny4vaj u3 npakce: Kako cMo nozenn/v 3ajjaTke U PeXXUBEJU KPU3y MOTHUBALHje

MHnunjatmea ,3ajefAHO 3a Hal Kpaj“ ycnewHo je 3anodena npojekaT ypehewa mehybnokoBcKor
NpOoCTopa, a/M Ce HaKOoH NpBe TPU Heaesbe cyoumna ca 036U/bHUM M3a30BOM. MPBOBUTHM A0NMC KojU
cy ynytvaun JKMN-y pagn ofBosa oTnaza octao je 6e3 oAroBopa, a UCTOBPEMEHO Cy ABa Y/aHA TMMa
MOpanM ga ce noceBeTe npuBaTHMM obaBe3ama. HacTynuna je npBa opraHusaumoHa Kpusa -
MOTUBaLMja je onana, a NPeocTann akTMBUCTM Cy nodenn ga ocehajy ymop v npeontepeheHocT.

Pewerbe Kpo3 peopraHusaumjy: KoopanHaTopKa MHUUMjaTMBE je 0aMax ca3Bana BaHpeaHW cacTaHak
4a 6y ce npeucnutanu pecypcu. MpumerseH je MaHTorpam Kako 61 ce BM3yann30Bano LWTa peasaHo
MOKe fia ce NoMepu 3a HapeaHU mecel,

Ynore cy pegeduHucaHe Ha cnegehu HaumH:

o [pepacnopgena Tteperta: 3agatak Nucakba ypreHumje npema JKM-y npeyseo je
OUHAHCUjCKM aAMUHUCTPATOP KOjU je MMao BULE CNO0OOAHOr BpeMeHa Te Heaesbe,
yume je pactepeheH feo TMma Ha TepeHy.

e YBohere poTauyuje: Ymecto ga UcTa 0cob6a KOHTUHYMPAHO KOOPANHULLE CBE BUKEHS,
aKumje umwhersa, yBeaeHa je poTaLmja yiora Ha TepeHy Kako 61 ce cnpeduno ymop.

e  ®oKyc Ha many nobeay: TM je NPOCAABMO YMHEHULLY Aa CY KPO3 APYLUTBEHE Mpexe
ycnenn ga aHumumpajy 10 HOBMX KOMLIMja KOjU Cy Ce NOHYAUAM Aa NOMOTHY Y
bU3NYKMM pagoBUma.
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YTucak aoHaropa: Kpo3 pegosHW HapaTUBHU U3BELLITaj, FPyna je TpaHCNapeHTHO NPUKasaa OBy Kpusy
M HaYMH Ha Koju je npeBasuheHa penoKaLnjom 3agaTaka U npunarohasarbem FaHTOrpama. [loHaTtop je
OBaKaB MOTe3 OLEHWMO Kao 3HaK BUCOKE OpraHusauMoHe 3penocTM U KanauumTeTa 3a ynpaB/bakbe
KPM3HUM CUTYaLMjama Ha NPOjeKTy.

durHaHCHjCKa AUCHUIIJIMHA U OJJHOC ca AoHaTopuMa: Kako
yIpaB/baTH Cpe[CTBUMA O€e3 cTpaxa

®PurHaHCKjCKO ynpaB/bakbe Ha NPOJEKTY YECTO AeNyje Kao HajKOMMIMKOBaHMjM Ae0 aKTUBM3Ma, all OHO
He Mopa BUTK M3BOpP CTpeca YKOJIMKO Ce NOCTaBe jacHa NpasBuaa o4, caMor noyetka. K/byy ycnewHor
0O4HOCA Ca AOHATOPMMA NIEXKM Y TPAHCNAPEHTHOCTU, TAYHOCTU MU pasymeBakby Aa je byleT anaT Koju
pagm 3a Bawy MHULMjATUBY, @ HE TEPET KOjU je Kouu.

OcHoBe OyleTHpamwa U yrpaB/bakba MPOjEKTHUM HOBLEM (HAMEHCKO TPOLIEHE)

YnpaB/barbe NPOJEKTHUM OyLleTOM 3axTeBa WMCTY NPodecMoHaNnHy naxky Kao M peanusaumja
TEPEHCKMX aKTMBHOCTU. U3 yrna aoHatopa, OyyeT Huje camo cnmcak Tpowkosa, Beh dMHAHCKjCKM
NpWKas npojektHe normke. OCHOBHO MpPaBWAO MpojekTHe ¢unos3oduje jecte HaMEHCKO Tpolueke
cpeAacTaBa - CBakM AMHap MAW €BPO Mopa BUTM MOTPOLIEH UCK/bYYMBO Ha OHE aKTUBHOCTU Koje cy
op06peHe y yrosopy. PUHaHCUjCKa gUcUMNANHA Nogpa3ymeBa KOHTUHYMpPaAHO npahere ByleTckux
JIMHWja Kako bu ce nsberna HeaZeKkBaTHA asiokauMja cpeactaBa. YKONMKO Ce TOKOM MpOojeKTa youu
notpeba 3a nameHama (HNp. npebaLmBarbe HOBLA Ca jeAHE CTaBKe Ha ApYyry), OpraHu3aumja He cme
OenoBaTm CamMoMHWUMjaTMBHO, Beh mMopa 6naroBpeMeHO MOKPEHYTU 3BaHWMYHY MpoLeaypy
peanoKauuje y 4OroBOpy ca AOHATOPOM.

Kako npaBuJIHO JOKYMEHTOBATH TPOLIKOBE (padyyHH, yTOBOPH )

[ oHaTOpM He KOHTPOIMLLY CaMO Kpajibu pe3ynTaT, Beh U HauMH Ha Koju je Ao TOr pesyaTaTta AoLwno,
LUITO Ce Y NPOjEKTHOM MeHALMEHTY Ha3MBa jacaH peBU3MOHMU Tpar. To 3Ha4YM A3 3a CBAKy TPAHCAKLMUjY
MOpa MOCTOjaTM KOMMJIETHA, JIOTMYKM MNOBe3aHa [AOKyMeHTauWuja Koja [OKa3lyje NerasHocT u
NPUXBAT/bMBOCT TPOLKa. OCHOBHU aAMMHNCTPATUBHM MaKeT 33 CBAKYy OyLIETCKY CTaBKy yK/bydyje:

e Yrosope: Euio 4a ce pagy 0 aHraxkoBakby CTpy4Ytbaka (yrosop o Aeny/ayTopcKu yrosop) uam
KynoBuHW pobe, yroBop NPaBHO yTeME/bYje TPOLLAK.

e PauyHe un dakrype: Mopajy 6UTU jacHO aapecMpaHu Ha OpraHuMsaumjy, ca AeTa/bHUM
cneunduKaumjama pobe uamn ycnyra, 6e3 reHepuUuKMx onuca (HNp. YMEecCTO ,KaHL,Eenapujcku
MmaTepujan“, mopa nucaTv TadaH 6poj nanupa, 0IOBKU UTA,).

e [JloKase o nnahawy: M3B0oan 13 6aHKe Koju HeABOCMUCAEHO MOKa3syjy Aa je HoBal npebayeH
Ca payyHa opraHusauuje Ha pavyH Aob6aB/bava AN aHFAXKOBAHOT nLLA.

¢ [Mpatehy goKkymeHTaumjy: MNotnncaHe nnucre NpUcyTHUX ca gorahaja, otorpaduje Kyn/beHmx
maTepujana nnm euHanHu nponssoam (NybamKaumje, N1aKaTM) KOju CAy»Ke Kao MmaTepujanHu
[0Ka3 Aa je ycnyra 3amcTa usBpLueHa.
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[lncamwe HapaTHUBHOT I/I3B6LLITaja YCMEPEHOTI Ha pe3yJiTaTe

YecTa rpewwka HepopmaaHUX rpyna 1 rpacpyT opraHM3aumja jecte NMcakbe HapaTUBHOT M3BELUTAja Koju
npeAcTaB/ba NYKM CNUCAK PEAOBHUX AKTUBHOCTM (HNP. ,,040*Kan CMO cacTaHaK, nogenvnan enajepe”).
[oHaTopu 3axTeBajy M3BELLTaBakb€ KOje je ycmepeHo Ha pesynTarte (results-based reporting). To 3Haum
Aa GoKyc mopa 6MTM Ha KBANUTAaTUBHO]j M KBAHTUTAaTUBHOj MPOMEHM KOjy CY T€ aKTMBHOCTM Npoun3Bese.
YmecTo usjase ,ogwtamnani cmo 500 6poluypa“, 3BellTaj opujeHTUCaH Ha pe3yaTaTe HaBoau: ,,Kpo3
anctpunbyumjy 500 nHdo-6powypa, 150 rpahaHa je AMPEKTHO YNO3HATO Ca MEXaHUM3MMMa 3alTUTe
npaBga, WTO je pe3yaTMpano NogHoLWeHEM 5 3BaHUYHUX MHULM]ATUBA IOKANHOj camoynpasu”. Takohe,
[06ap 13BewwTaj TpPaHCNAPEHTHO NPUKasyje N3a30Be Ha TePEHY U NeKLMje Koje je TMM HayuMo TOKOM
npeBasuiaxera npenpeka.

Cinydaj u3 npakce: Kako cMo npexxuBesid IpBy GUHAHCHUjCKY PEBU3UjY

HakoH wTo je MHuumjatuea ,,3ajeAHO 3a Halll Kpaj“ ycnelwHo nocTasmaa 3 NapKoBCKe Kyne 1 3acaauna
Tyje, ycneagmna je puHaHCHjCKa peBM3nja of CTpaHe JOoHATOpa. TOKOM peanusaupmje, rpyna ce cyoumna
Ca M33a30BOM: LiEHa Kyna KoZ n3abpaHor gobassbaya je y mehyBpemeHy ckouunna 3a 15% y ogHocy Ha
byLIeT Koju je NNaHnpaH TpU meceu,a paHuje.

Kako je Tum nocrynmo:

1. [IpasospemeHa peakuyuja: PUHaHCUjCKA agMUHUCTPATOPKA HWje Kynuaa Kayne Ha
CBOjy PyKy. lpe came TpaHcakumje, ynytunaa je caybeHu Mejn poHaTopy ca
3BaHUYHUM NpeapavyHom fobassbaya M Npesorom a ce pasniMka Nnokpuje yteaom
KOjy Cy HampaBWAM Ha cTaBuM ,wTamna ¢najepa” (rge cy NpoHaWAM MOBOJbHU]Y
WwTamnapujy).

2. [lMucaHu mpae: HakoH wWwTo je gobuna nucaHo ogobpere goHaTopa 3a peasiokauujy,
n3BpLleHo je naaharse.

3. Komnnemupare 0okymeHmauyuje: 3a peBu3ujy je npunpemsbeH ¢aja: npBobUTHM
6yLleT, 3BaHWYHM 3aXTEB 3a peanokauujy, nMcaHo ogobpere goHaTopa, YyroBop ca
pobassbayem Knyna, GUCKanHM padyH, n3Bog U3 6aHKe Ha Kome ce BUAW TayaH U3HOC
ucnnate U, Kao GUHaNHM AoKas, doTorpadmje NOCTaB/bEHMX KAyNa Ca YTUCHYTUM
NIOromM AoHaTopa paau BUA/bUBOCTMU.

Ucxoa: PeBn3op HMje Mmao HMjegHy 3amepKy. MNaKo je AoWNO A0 NPOMEHE LEeHA, jacaH PEBU3NOHMU
Tpar U NowToBake Npoueaypa NoKasanu cy AoHaTopy Aa HedopmasHa rpyna ynpas/ba cpeacTBMma
Ca BUCOKUM cTerneHom dbu1CcKaHe 0AroBOPHOCTY, LWTO UM je OTBOPWU/IO BpaTa 3a HapeaHU, Behu rpaHT.
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JaBHO 3aroBapame ¥ KOMYHUKalMja ca UHCTUTYyLUjaMa

HakoH WTO ypeanute yHyTpallty OpraHM3aunjy Tuma u geduHueTe UU/bEBE, BPEME je Aa CBoje
3axTeBe npeacTaBuTe cno/bHoM ceeTy. OBaj Aeo Boaguya nocseheH je anatmma Kojuma HedopmanHe
rpyne npepacrajy U3 NOKaJHUX aKLKja y Npeno3HaT/bMBE NOKPeTaye NPOMEHA KOju yTUYY HA O4NyKe
JOHOCMAaua BNacTu.

Paznuka usmely nopusama cBectu (Kammamwe) U 3aropapama (IpoMeHe)

JefaH o K/by4YHUX METOLO/IOWKMX NaA0Ba Y Pagy MHOMMX yAPYKeHa jecTe U3jegHavyaBarbe KaMnakba
noAvsarba CBECTM Ca NPOLLECOM jaBHOr 3aroBaparba (advocacy). AKTMBHOCTM yCMepeHe Ha noamsarbe
CBECTU MMajy 3a UWU/b MHOOPMMUCAHbe N CEH3UBMAM3AUMjY LIMPE jaBHOCTU O HEKOM APYLUTBEHOM
npobnemy (HNp. ge/berbe eayKaTUBHMX JIeTaKa O 3HaYajy NpumapHe cenapaupmje otnaga). Hacynpot
TOMe, jaBHO 3aroBapatbe NpeacTaB/ba CTPaTELIKM BONEH M BUCOKO KOHLLEHTPUCAH NpoLEeC yTULLaja Koju
je ycMepeH UCK/bY4MBO Ha AOHOCUOLE OAJIyKa - MHCTUTYUMje, CeKpeTapujaTte, rpaacka seha mam
MWHWCTAPCTBA Koja noceayjy NpaBHU NETMTUMUTET 43 YCBOje, U3MEHE UM YKUHY oapeheHun nponuc,
NIOKaNHY 0ANYKY UAN BYLIETCKY AMHKjY. [loHaTOpM NPUMMapHO MHBECTUPAjY Y 3aroBapayke NpojekTe jep
OHW, 33 PasAMKy of, aucTpubyuumje MHbOpMaLmja, Pe3ynTMpajy KOHKPETHMM, MHCTUTYLMOHANHO
obaBesyjyhum 1 TpajHUM CUCTEMCKUM M3MEHaMa Y 3ajeAHMLM.

[IpaBHa yTeMesbeHOCT rpahaHckor 3axTeBa: Tpu cTyba ycnelllHe HHUILMjaTHUBE

MpodecnoHanHO 3aroBapatbe NPema OpraHMMa jaBHE BAACTU HEe TPMNWM YOMWTEeHe anefe HUTU
AprymeHTaumjy 3aCHOBaHY Ha emoLumMjama. BUPOKpPaTCKM amapaT pearyje UCK/byYMBO Ha je3nK NpaBa,
JACHUX aAMMHUCTPATUBHUX MpoLeaypa M eMMUPUJCKMX YubbeHMUa. M3 Tor pasnora, ychewHa
TpaH3uuMja oa rpahaHCKOr He3a40BO/bCTBA A0 MHCTUTYLIMOHANHON peLletba 3axTeBa NpPoJa3ak Kpos3
CTPYKTPYMCAHU MOZEN O TPU K/by4YHa KopaKa:

1. Npukyn/bare AoKasa (evidence-based advocacy): CBakom 3BaHMYHOM KOpaKy Npetxoam
TEPEHCKO UCTPaXkmnBarbe. To Nogpasymesa NPUKyMN/bakbe er3akTHUX CTaTUCTUUKMUX NoAaTakKa,
aHKeTUpatbe LUM/bHUX TPyna, aHraxoBarbe CTPyYbaka 33 M3pady He3aBUCHMX CTyaMmja U
manuparbe npobnema Ha AvLy MecTa, Kako 6bu ce npen AOHOCMOLE OAJlyKa M3aWo ca
HeobopPMBOM aprymeHTaLMjoM.

2. MNpeuusHo manupare HagaeXHoCcTU: HeonxoaHo je jacHo aedmHUCATU Koja je yHYTpawba
cnykba nnm GyHKLMOHEpP y IOKAIHOj XMjepapXxmjm CTBapHO M NPaBHO OArOBOPaH 3a peLlaBarbe
KOHKpeTHOor npobnema. Cnarbe 3axTeBa Ha NOrpellHe agpece HenoTpebHo TpowKn pecypce u
omoryhaBa WHCTUTYUMjama J[a MWCKopucTe OMpPOKpaTcKe w3roBope 3a npocnehmBarbe
npeamera.

3. TMucaHa MHUUMjaTMBA Ca YOBANUEHUM pellerbem: YMECTO MacUBHOT KPUTUKOBAHA TPEHYTHOT
CTakba, OpraHM3auMja npes MHCTUTYUMje M31a3u Kao napTHep, Hyaehu roToB, TEXHUYKM
M3BOA/bMB M MPABHO yTemesbeH npeanor (Hnp. ,HaupT ognyke o M3meHama M onyHama
MnaHa getasbHe perynaumje 3a napueny 6poj 1234”).
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3y1aTHO npaBuio: [lucanu Tpar

Y opHOCcMMa ca jaBHOM ynpasom, HedOPMasHM pPa3roBOpu, PaJHU CacTaHUM U TenedoHCKe
KOHCyNTauMje Hemajy HUKAKBY MPaBHY HU aAMUHUCTPATUBHY TeXMHY. OCHOBHO MpPaBM/IO 3aWTUTe
WMHTepeca 3ajegHuue rnacu: OHO LWITO He MOCTOjU KAo 3aBeAEeH AOKYMEHT Y NMUCapHUUM - U3 yrna
cucTema ce Huje HU goroauno. CBaKa 3BaHUMYHA MHUUMjATUBA, YpreHumja uam npegaor mopajy 6utm
npeaaTv y wtamnaHoj GopMn AMPEKTHO HA NUCAPHULYY HALJ/IEXKHOr OpraHa, rge ce Ha npumepak
opraHu3aumje obasBe3HO CTaB/ba NeyaT ca 3aBoAHUM Opojem M TauHMM JaTymom npujema. OBaj
3aBOAHN 6pOj 3BAaHUYHO NoKpehe aaMUHUCTpPaTUBHE TOKOBE, 0baBe3syje MHCTUTYLMjY Ha oAroBop Y
OKBMPY 3aKOHCKMX POKOBA M C/YXKM Kao KPYHCKM A0KA3 AOHATOPY A3 je rpyna npeaysesna CBe Kopake
Yy CKNaAy ca 3aKOHCKMM npoueaypama.

AnaTu 3a npuTHCakK: 3aKOH 0 CJI060JHOM NPUCTYNY UHPOpMaLMjaMa U capajba
ca MeJujuMa

Y cuTyaumjama Kaga /iokasiHe UHCTUTYLMje UTHOPULLY 3BaHUYHE NOAHECKE UAWN NMPUMEHY]Y TaKTUKY
T3B. ,,hyTarba agMuHUCTpaumje”, HepopmanHe rpyne rpahaHa u rpacpyT TUMOBM MOCEKY 33 3aKOHCKUM
N jaBHUM MeXaHU3MMMA NPUTUCKA. [TPUMaPHU NeranHn MHCTPYMEHT je 3aKOH o0 c060a4HOM NpuctTyny
MHpopMmaumMjama oA jaBHOT 3Hauvaja. Kpo3 oBaj mexaHM3am, Nog, NPeTHOM MPEeKpLUajHUX KasHM,
MHCTUTYUMje Cy AyKHe Aa y PoKy oh 15 gaHa AocTaBe cBe TpaykeHe byleTcke M3BoAe, yroBope U
3aMMCHUKeE, O4/1YKe U APYro Koju Cy o4, jaBHOr MHTepeca. Kasia ce 0BU 3BaHUYHW AOKYMEHTU J06ujy,
cnenehu Kopak je capagta ca megujuma. MNnacuparse NPOBEPEHUX U LLOKYMEHTOBAHUX YNHEHNLA Y
jaBHOCT U MeaujcKo pedieKToBarbe WMHCTUTYLLMOHA/IHE MACMBHOCTM NMpeTBapa M30J/I0BaHW JIOKA/IHU
M3a30B Y NUTatbe Of LIMpPEr NOJMTUYKOT U APYLITBEHOr 3Hayaja. [loHaTopu M3Y3eTHO LLeHe OBaKBe
watchdog (KOHTpONIHE) MeToAe jep OHe AMPEKTHO YTM4YY Ha jayarbe TPaHCMAPEHTHOCTU JIOKasHe
BNACTU.

Cay4yaj u3 npakce: Kako cMo HaTepaJiv JIOKaJIHy CaMOyIpaBy Jia Hac yyje?

HaKoH ycnelwHe BOJIOHTEPCKE aKUMje yKNakbatba 0Tnaja, HedopmanHa rpyna rpahaHa ,3ajeaHo 3a
HaW Kpaj“ cyoumna ce ca BMPOKPATCKMM 3MA0M - OMWITUHCKE cay»Kbe cy ynopHO UrHopucane cee
TenedoHCKe No3unse U monbe Aa ce Napuena TpajHo npornacy 3awTnheHom 3e1eHOM NOBPLUMHOM.

CTpaTeLuKu 3a0KpeT TMMa: [peKkrHyTa je cBaka HepopmasHa KOMyHUKaLUKja. TUM je NoAHeo 3BaHNYaH
3axTeB 3a NpucTyn MHbopmaLmjama of jaBHOr 3Hayaja U A06MO yBUA, Y ONLUTUHCKK ByLIeT, OTKpMBLIK
[a Cy HaMeHCKa cpefcTBa 3a ypehere jaBHMX NOBPLIMHA Y TOM Hacesby Beh nocTojana, anm cy octana
noTnyHo HeuckopuwheHa 360r agMMHUCTPaTUBHOr HeMapa.

Ca 0BMM KOHKpPETHUM [0Ka30M, rpyna je Kpempana 3BaHWYHY rpahaHCKy MHUMUMjaTUBY, NPUKYNUAA
notnuce 300 NyHONETHUX CTaHapa U3 Haces/ba U Npefana je AUPEKTHO Ha NUCAPHULYY HaA/exHe
onwTuHe. McToBpemeHo Cy opraHM30BaAM Meanjckm gorahaj Ha camoj fiokaumju, yctynajyhu konuje
[OKYyMeHaTa 0 HeuckopuwheHom ByLieTy N0KaHOj TENEBU3UU U MOPTaAUMA.

CyouyeHa ca HeObOPMBMM UMHEHML,AMA, 3aKOHCKMM POKOBMMA KOjU CY TEKIM 04, AaHa 3aBoherba
AOMNCa, U CHAXKHUM jaBHUM MPUTUCKOM, OMIUTUHA je Pa3moTpuaa M MOCTynuAa Mo 3axTeBMma us
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ponuca y poky og 20 gaHa. [JoHeTo je pelere O NPOMEHU HaMeHe NapLesie U NOKPEHYT je XMTaH
MocTynakK jaBHe HabaBKe 3a U3rpagmy Aedyumjer napka. 3a goHaTopa je oBaj c/yyaj 61o HajbosbK A0Kas
KaKo jegHa rpahaHcKa akumja, yonea ucnpasHe NpMMEHe NpaBHUX anaTa, NpepacTa y TpajHy cMCTEMCKY
NPOMEHY.

Wiz,
* % %
.t

JlokanHe nHUIUjaTUBe y oryenany EY pepopmu

Mpouec eBPONCKMX MHTErpaLmja YecTo Aenyje ancTpakTHO M AaNeKo o4, CBaKoAHEBHUX npobnema
rpahaHa y JOKasHMM 3ajeaHuuama. MehyTum, ynpaso Kpos3 pellaBakbe KOHKPETHMX MUTakba Ha TEPEHyY
- 01 eKoNorMje A0 3alTUTE NPaBa MakblHa - MM AMPEKTHO YYECTBYjeMO Y BEINKUM pedopmama Haller

ApyLwTBa.

[lITa cy [lorsaBsba 23 1 24 (M 3a1ITO Cy BaXkHa 3a rpahaHe?)

Mpouec npucTynarba EBPOMCKOj yHWUjM 4YecTo ce nepumnmpa Kao CKyn ancTpakTHWX MpaBua
pe3epBMCaHMX UCK/bYYMBO 33 BUCOKY NOANTUKY. MehyTium, cp:k 0BOr NpoLLeca NeXKn y Nperosapadkum
Nornas/mwuma 23 (Mpasocyhe u ocHoBHa npasa) 1 24 (Mpasga, cnobopsa u 6es3begHocT), Koja
OMPEKTHO YTWYY Ha CBAKOAHEBHW KMBOT rpahaHa y JloKanHMM 3ajegHuuama. OBa nornas/ba
npeacTaB/bajy TeMesb BaflaBUHE MpaBa U 3axTeBajy CYWTUHCKY pedopmy npasocyha, cysbujarbe
KopynuMje, TPaHCNAapPeHTHOCT MHCTUTYUM]a U jadarbe 6e3beaHoCTU. 3a 0buYHOr rpahaHuHa, MNornassba
23 1 24 3Haye curypHocT ga he IoKasHM opraHu BAacTM pagmMTn No 3aKoHy, Aa he Tpolwerbe jaBHOr
HOBLA BMTU MOANOXKHO AEMOKPATCKOj KOHTPoAM U Aa he noavumja U MHCNEKupMje WTUTUTU jaBHU
WHTEpeC, a He NPUBUIEroBaHe NnojeanHLE.

CouyjasHa UHKJy3Uja, pOJHA PaBHONIPABHOCT Y lIpaBa MawbUHA

Mopea WMHCTUTYUMOHANHUX pedopmu, EY areHaa cTaB/ba cHaykaH POKyC Ha MONOXKA] parbMBUX U
MapriuHaanM3oBaHuMx rpyna y apywTtsy. CBaKa ycrnelwHa noKanHa pedopma Mopa YCKAaauTn cBoje
JenoBakbe Ca eBPOMNCKMM MPUHLMMIMMA COuMjanHe UHKAY3Uje, poAHe PaBHOMNPABHOCTU U 3aLUTUTe
npaBa MmarbMHa. To 3HaUM A3 jaBHE NOAUTUKE U NPOCTOPU MOpPajy BUTK NPOjeKTOBAHM TaKo Aa HUKO He
6yge 3anoctaB/beH - of obesbehmBarba NpPUCTYNayHOCTM jaBHMX objekaTa 3a ocobe ca
WHBA/IMOMTETOM, MPEKO YK/bydMBatba KEHa Yy MpoLece AOHOWEeHa OAJYKa, A0 3aWTuTe npasa
HALUMOHAHUX U ETHUYKMUX MakbMHa Ha N0KaAHOM HMBOY. CUrypHocT U 6e36e4HOCT Ha NoKany HUCY
CaMo 0ACYCTBO KPUMMHAINTETA, Beh CTBaparbe MHKIY3MBHOT OKPYKEHa Y KOjem Ce CBaKM NnojeguHal,

oceha 3awTnuheHo, yBa)KeHO 1 paBHOMNPaBHO.

Kako noBe3aTu JiokaJIHU Ipo6JieM ca eBpOIICKUM ob6aBe3aMa Cpouje

JegaH o HajedMKacHMjUX HaumHa ga HedopmasHe rpyne WM rpacpyT oOpraHusaumje noAaurHy
NErMTMMMTET CBOjUX 3aXTEBA M NPUBYKY NaKkby AOHATOPa jecTe NoBe3UBakbe JIOKANHUX TePEHCKUX
npobnema ca KOHKPETHMM CEKTOPCKMM MOJMTMKamMa W eBpOnckum obaBesama Koje je AprKaBa
npeysena. Kafa 3axTeBaTe pellaBakbe JI0KaAHOr Npobaema, MHCTUTYUMjaMa M LLOHAaTOPUMMA ra MopaTe

npeacTasmnTh Kpo3 npusmy EY ctaHagappaa. Ha npymep:
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Wiz,
* % %
.t

e AKo ce bopuTe 3a YUCT Basayx, peKy 6e3 otnaga uam ypehere napka, BM 3anpaBo 3aroeapare
ucnywasarbe obasesa u3 Mornasba 27 (MMBOTHA cpegMHa M KAMMATCKe NpomeHe) u
ycKnahuearbe ca 3e1eHOM areHA0M 3a 3anaaHu bankaH.

e AKO 3axTeBaTe yBWJ Y YrOBOpe JIOKaJIHE CaMOynpaBe W/M jaBHe pacnpase o bOyleTy, Bu
AMpPeKTHO nokpeheTte mexaHnsme m3 Mornaesba 23 KOju ce TUYY aHTUKOPYNLM]CKMX NONUTUKA
W TPAHCNApeHTHOCTU jaBHe yrnpase.

Cany4yaj u3 npakce: Kako je Haw nmapk nocrao feo mupe EY areHze 3a 3alUTUTY
KMBOTHE CpeHU/Jle

NHuunjatmea ,,3ajeaHo 3a Halw Kpaj“ 6p30 je cxBaTuNa ga he aprymMeHT ,,)KeIMMo NenLun nornes, Kpos
NPO30p" TELKO NOKPEHYTU TPOMY ONWTUHCKY agMUHUCTPaLUMUjy Aa pUHAHCKPaA AeUnju napK. 3aTo je
TUM OZ/1y4MO A3 Y MOTNYHOCTU pegedmrHULLE CBOj HapaTMB 1 MOBEXKE ra Ca EBPONCKMM MHTErpaumjama.

MpumeHa EY OKBMpaA Ha NOKanHM npobnem: MpuUAMKOM NnUcakba 3BaHWMYHOT Mpeasiora /IoKaaHoj
camoynpaBu, opraHunsaumja je yHena nocebHo nornassbe Nog HasmMeom ,YcknaheHocT ca MNornas/mbem
27 v 3eneHom areHaom EY“. Y TeKcTy cy HaBenu TayHe NoJaTKe O HeAoCTaTKy 3e/1eHMX NOBPLLIMHA No
rNaBy CTaHOBHMKA Y TOM Aeny rpaga, nosmsajyhu ce Ha EY ampektuse o ypbaHom 6uoamsepsnteTy u
obasese Cpbuje Aa cmarbh edeKaT TaKo3BaHUX ,, TONAOTHUX OCTPBA“ Y rpagoBMma. McToBpeMeHo, Kpo3
npojekaT cy MHCUCTUPANM Ha NPUHLMNMMA poaHo ocBewheHor byleTnparba (0byxBaTajyhu notpebe
MajKM ca Ma/sioM [eLoM) U couunjanHe MHKNY3Mje, NpeaBMAeBLIM pamne U jbysballKke npunaroheHe
Aeum ca MHBAaNANTETOM.

PesynTtaT n peakumja goHatopa: OBakaB CTpaTeLKW MPUCTYN MOTNYHO je MPOMEHMO AUHAMMUKY.
[oHaTop, Koju je dnHaHcupao npojekat u3 EY ¢poHaoBa, 61O je ogyliess/beH jep je rpyna npakTMyHo
nokKasa/ia Kako ce Bennke EY nonMtuke npumerbyjy Ha NoKkaaHOM HMBOY. OnwWITUHA je, ca gpyre CTpaHe,
npuxeatnaa MHUUMjaTUBY jep UM je omoryhmuna ga usrpagtby OBOr NMapKa yBPCTE Y CBOj 3BAHUYHM
M3BeLUTaj 0 HanpeTKy y 061acTy 3alTUTE KMBOTHE CPeAMHE Ha JIOKAaIHOM HUBOY. KOMLUKMjCKM napk je
Tako m3rpaheH jep je noctao aeo mHoro Behe, eBponcKke npuye.

OJ IoKaJIHe aKlMje /10 CUCTEeMCKe IPOMEHE U OJIP>KMBOCTH

CBaKa ycrnellHa TepeHCKa aKuuja AOHOCKM TPEHYTHO ONaKlake U pellaBa KOHKpeTaH npobnem y
3ajeaHuUM, Buno aa je pey o ypeherwy napka, ynwhery peke UAM pellaBakby HEKOr KOMYHas/IHOr
nutarba. MehyTum, npaBu ycnex akTMBM3Ma MepM ce TMMe LTa ce AellaBa HaKOoH LITO ce aKuuja
3aBpPLUM - KAKO OCUTypaTh Aa ce Npobaem He MOHOBU M KaKo NOKPEHYTU MHCTUTYUMje Aa AOoHecCy TpajHe
OlTyKe Y KOPUCT cBUX rpahaHa.

Kako nHUMIIMjaTUBaA NIpepacTa y jaBHY MOJUTHUKY?

Kpajrom Ln/b CBAKOr yCNewHor jaBHOr 3aroBapatkba jecte 4a ce jeAHOKPATHO pellere NPeToYun y TpajHy
jaBHy noAUTUKy Ha nokanHOM HuBOY. [a 6u ce TO ocTBapwuio, HedbOpmanHe rpyne W rpacpyt
opraHu3aumje mopajy aa npehy nyT o4 yandHe akumje 40 GOpManHOr yTULAja HA CMCTEME AOHOLLEHA
oanyka. Oeaj npenas je Hemoryh 6e3 gBa K/by4Ha e/leMeHTa: aprymeHaTa 3aCHOBaHMX Ha A0KasMma
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(evidence-based policy) n wupera KOAMUMOHUX KanauuTeTa Kpo3 napTHepcTBa. [oHaTopwu
WMHCUCTMPAjYy Ha ympexKaBatby jep OHO crnpeyaBa ¢pparMmeHTauujy umBuaHOr ApywTea. MoBesnBatbem
ca Apyrum yapyxersuma rpahaHa, CTPYKOBHUM yAPYKEHUMA, Na YaK M ca NojeANHLMMA YHYTap camor
WHCTUTYLUMOHA/IHOT CUCTEMA, Balla MHMLUMjaTMBA A00Mja LWMPKU APYLITBEHM KOHCEH3YC M NocTaje
$aKTOp Koju NoKasIHa BNACT HE MOXKE jelHOCTaBHO Zia UrHOpULLE MPUAMKOM LOHOLWEHa HOBUX 04/1yKa
M cTpaTernja.

Wiz,
* %
* ¥

[IpaBHa U UHCTUTYMOHAJIHA TPaH3UIMja (perucTpanyja yapyxema)

3a cBaKy HepopmanHy rpyny rpahaHa y oapeheHom TpeHYTKy ce NocTas/ba NUTakbe UHCTUTYLLMOHANHe
TpaH3uuMje - OAHOCHO, Aa /N je BpemMe 3a 3BaHW4YHY perncrpauumjy yapyskewa rpahana.
dopmannsaumja paga AOHOCK HOBE aAMUHUCTPaTUBHe obase3e, Bohere KHUrOBOACTBA U MPaBHY
0/AroBOPHOCT, LUTO 33 aKTUBUCTE ¥ HedopmanHOM TUMY MoxKe 6uTK onTepeherse. MehyTum, 3BaHMYHa
pervcTpauuja oTBapa BpaTa Ka AyropoYyHoj oap*KMBOCTU: omoryhaBa AMPEKTHO KOHKypucakbe 3a Behe
aomahe n mehyHapoaHe EY ¢$oHAOBe, 3aKOHCKO OTBapakbe€ HAaMEHCKMX padyHa 3a NPUKyn/bakbe
AoHauuja s 3ajegHuue (crowdfunding), 3anolu/baBatbe CTPYYHOr Kajzlpa M 3BaHWMYHO Y/1aHCTBO Y
JIOKa/IHUM pagHMM rpynama 3a u3pady nponuca. Permctpaumjm Tpeba npucTynuTi oHAa Kada rpyna
pasBuje CTabWAHO je3rpo JbyAuM M Kada LUM/bEBM 3axTeBajy KOHTUHYMpaH, BULLIEroauLlrbu
WMHCTUTYLMOHANHN MPUTUCAK.

CamoeBaJsyauuja: Kako la MepUMO CONICTBEHU YTHULLA]

[a 6u jegHa opraHu3aumMja pacna, OHa Mopa Hay4MTU Aa KPUTMYKKM NOCMATPa COMCTBEHE pesynaTaTe
KpO3 npouec camoeBanyaumje yuumHka (self-assessment). M3 yrna poHaTopa, CnocobHOCT 3a
06jeKTMBHY aHaNM3y COMCTBEHMX rPeLlaKka W ycrnexa jecte BPXYHCKM 3HAK OpraHM3aLMOoHe 3pesiocTu.
Mepuno yTuuaja Huje camo 6poj cnpoBeseHUX aKTUBHOCTM, Beh CTBapHU CTEMEH NPOMEHE Yy APYLUTBY
Yy OAHOCY Ha No4YeTHO cTarbe. Kpo3 npoueHy ytmuaja, TUM Aaje o4roBope Ha NuTakba: [Ja m cy Hawm
af1laT1 jaBHOr 3aroBapatba fanau pesyntat? [la am cy rpahaHy noctann akTUBHMjM UM CAaMO MACUBHMU
nocmatpaym? Kakas je Halw OAHOC ca AOHATOPOM M Aa /i CMO edUKAaCHO ynpaB/banu ByleTcknum
pusmumma? Jlekumje HaydeHe Kpo3 CamMoeBasjyaluujy NOCTajy Temesb 3a Au3ajHuparbe HapegHux

NPOojeKTHMX npeaJsora.
Cny4aj u3 npakce: OJ rpyne KOMIIHja 0 PerUCTPOBAHOT JIOKAJIHOT YA PYKeha

HakoH wWwTo je ycnewHnm 3aroBaparbem MHMUMjaTMBA ,3ajegHO 3a HaW Kpaj“ ycnena Aga NokpeHe
OMNWTUHCKe cnykbe aa m3rpage Ae4mju Napk, rpyrna akTMBHMX rpahaHa ce Halwsa Ha PacKPCHULM.
MoyeTHM, KPAaTKOPOYHM LWJb je OCTBAPEH, a/in Cy Ce NOjaBWUIM HOBM M33a30BM Y 3ajeJHUUN - NUTabe
oApyKaBakba Napka, 6es3begHocT caobpahaja y OKONMHUM yanLAMa M HeAOCTAaTaK cagprkaja 3a Maage.
TuMm je cxBaTMO Aa UM cTaTyc HepopMasiHe rpyne nocraje agMMHUCTPATUBHO TecaH 3a Behe akuuje Koje
NAAHNPAjy.

Mpouec MHcTUTYUMOHaNu3aumje: pyna je AoHeNa cTpaTeLKy 04/yKy O Npenacky y GopmMmanHu cTaTyc.
Cnposenu cy npoLec camoeBasyalnje Koju je NMoKasao Aa MMAjy CHaXKHy nogplKy o, npeko 300
rpahaHa n 6ecnpekopHy penyTauujy Ko npeTxoaHor AoHaTopa. OcHoBanu cy yapyKewe rpahaHa,
NPUNPEMUAN CTATYT KOjU jacHO aAeduHuULe 06aacTn AenoBatba (3alTUTa XKUBOTHE CPpeANHE, NOKAHA
OEeMOKpaThja 1 coumjanHa UHKAY3Mja) U YCNELHO Ce PerucTpoBasu.
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LKOMA
Kao npasHO nunue, HOBOHACTaNo yapyKekbe rpahaHa je Beh y npBuMx WeCT meceLm ycrneno Aa notnuile
MemopaHaym O capafrM Ca HEKOJIMKO CPOAHWUX OpraHM3aumja UMBUAHOT ApYLITBA U3 CyCceaHUX
rpafioBa pagy 3ajeAHUYKOr HacTyna W anauumMpa 33 3Ha4ajHo BehM MHCTUTYLMOHANIHU TPAHT KOjU MM
omoryhaBa nokpuBarbe onepaTUBHMX TPOLUKOBA M 3aKyn KaHLenapuje. lbruxoBa novyeTHa TepeHcKa
aKkuMja ynwhera 0BUM je y MOTNYHOCTM TpaHCPOpMMCaHA Yy TpajHy, NeranHy U OApPKMBY CHary

* %
* ¥

Wiz,

NIOKanHux pedopmu.

3aK/by4aK

BOAI/I‘{ Kao XMBH, IPAKTHUYAH aJlaT

OBaj BOAMY HUje KpenpaH aa 6u 610 camo jow jeaaH AOKYMEHT Koju he cTajaTv Ha noanum uam y
OWUTUTaNHO] apXxuBM opraHusauumje. HanpoTus, HeroBa cBpxa je ga Oyge ueu, onepaTMBHU
NOACETHUK Y CBAKOAHEBHOM TEPEHCKOM pagy HedbOopMasHUX Fpyrna U rpacpyT opraHusaunja. Cee
MEeTOA0/10TMje KOje CMO NMPOLL/N - 04 NaXK/bMBOI Manunpakba y3poKa npobiema n gepuHmncarba CMAPT
UM/beBa, MPEKO onepaTMBHE maTpuue M UHAHCUJCKOr M3BelTaBaka, Ma CBe [0 CTpaTewKor
NO3MLUMOHUPAHa /IOKAJHUX aKUMja YHYTap peneBaHTHMX MperoBapavykmx Moraassba y npouecy EY
WHTEerpaumja - npeacras/bajy NPaKTMYHE anaTe Koje MOXKeTe KOpUCTUTU M3HOoBA M n3HoBa. Kag rog ce
Ball TUM CyOuYM Ca afMUHUCTPATUBHOM MpPEnpPeKomM, Nafom MOTUBALMjE UM BDUPOKPATCKMM 3UL0M
JNIOKANHUX MHCTUTYUWja, BpaTUTE ce OBUM CTPaHMUama, npernegajte nekuuje M3 npakce n NOHOBO

NOKpeHUTE CBOj 3aje,ﬂ,HW—IKVI onepaTtnBHU MexaHMU3aM.

[Topyka: ,CBaka mpomMeHa O4YMUH€ 0/ Bac"

Benvke papywrtseHe M cucTemcke pedopme HUKaZA He [0Na3e UCK/bYYMBO M3 3aTBOPEHMUX
WHCTUTYLUMOHANHNX KabuHeTa. OHe cy yBeK AMpPEKTHa nocneauua ynopHOCTU, XPabpocTu U jacHe
BU3Kje /byauM Koju Aenyjy y camoj 6asm cBoje noKasHe 3ajegHuue. FpacpyT akTmemM3am U HedpopmasiHO
rpahaHcKo opraHn3oBake NPeACcTaB/bajy MCTUHCKO CpLe IOKaNHE AeMoKpaTuje. Kaga oanyuute ga ce
opraHusyjete, NPUKyNuTe fOKa3e, NogHeceTe 3BaHMYHY MHULUMjaTUBY HA MMCAPHULY M jaBHO 3axTeBaTe
TPaHCMAaPEeHTHOCT Tpollerba OyleTa, BU He MerbaTe Camo W3rnes, cBoje yauue WAM MNapKa - BM
CYLUTUHCKM MeHaTe CBECT JbyAM OKO cebe U noactmyeTe CUCTeM Aa paau Y cayxbu rpahaHa. CeaKa
CUCTEMCKa NPOMEHA, Ma KOJIMKO u3riedana BeAMKa W [asieka, NovMkbe YNpaBo Of Balle JOKajHe
WMHULMjaTUBE, BaLLer KOMLWYKa U Balle IMYHE OA/1yKe [a He byaeTe NacMBHM NOCMaTpadm.

[Ipy03u (11ab/I0HU ¥ MPAKTUYHU IPUMEPH )

[Ipunor 1: [Ipegsior 3a u3MeHy JIOKaJIHE OJIYKE

Mpep Bama je cTBapaH, 3BaHNYHO NOAHET AOKYMEHT KOjU je OpraHM3aumja UMBMAHOT 4PYLUTBA YNyTUAA
JIOKa/IHOj CKyNWTMHU. OH Bam CNY*KM KaO MOZEN KaKo Ce BPLUM NpaBHA aHaM3a JIOKa/IHUX NPonuca u
KaKo ce 3axTeBa ycKnahmBarbe ca aHTUAMCKPUMUHALMOHMM Aenom MperoBapayvkor nornassba 23 1
YctaBom PC. Obpatute naxkkby Ha Kopuwhere NpaBHe aprymeHTaumje yMmecTo eMOTUBHMX anena!
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CrynwTtrHa lpaga [Hasue rpaga/onwtmHe]
Agpeca: [Yanua u 6poj, nowTaHcku 6poj, MNpaal
Y [Hazus lpagal, [AaTym] roguHe.

MNPEOMET: Mpepnor 3a usmeHy Opgnyke o npaBy Ha Cy6BEeHLMOHUCAHY LieHY KOMYHA/IHUX ycayra
nopoguum ca Tpoje U BuLWe Aeue ca Teputopuje rpaaa [Hasms Mpapal y unmy ycarnawasama ca
AHTUAUCKPUMUHALMOHUM NPONUCUMA

MowToBaHw,

Obpahamo Bam ce nosogom Opasyke O MnpaBy Ha CyOBEHUMOHWMCAHY LLEeHY KOMYHaAHWX ycayra
nopoamuM ca Tpoje U Bulle Aele ca Teputopuje rpaga [Hasus Mpaga] (y Aasbem TekcTy: Oanyka),
ob6jaBsbeHe y Cny:kb6eHom rnacHmky [Hasme cay:kbeHor rnacuna v 6poj] y um/by HeHor ycknahusama
Ca aHTUANCKPUMMHALMOHUM NPONUCUMA.

Oanykom ce yTtBphyjy YCNOBW, HauMH, KPUTEPUjyMM M MOCTyNaK 3a OCTBapMBakbe MpaBa Ha
Cyb6BEHLMOHNCAHY LieHy KOMYHa/HMX yCayra nopoavuuM ca Tpoje v Bulle Aeue, paau noAactvuaja
pahatrba Aele Ha TepuTopuju rpasa.

Y cknagy ca unaHom 2. Ognyke, NpaBo Ha HaBedeHy NOomMoh MMa nMopoamua ca Tpoje U Bule aeue
YKONIMKO, M3Mehy oCTanuMx MponuMcaHWx YyCioBa, MCMyHaBa YCI0B Ja CYy YIAHOBM nopoauue
Ap¥as/baHu Penybaunke Cpbuje.

N3 cagprKaja oapenbe ynaHa 2. OanyKe eBUAEHTHO je Aa je NpaBo Ha OCTBapuBakbe Cy6BEHLIMOHMCAHE
LEeHe KOMyHa/IHUX yCcayra NopoguLmM ca Tpoje U BuLle AeLe YCIOB/bEHO YNHEHULOM AP¥KaB/baHCTBA
Penybinke Cpbuje cBux YnaHoBa nopoayue. Ha oBaj HaunH UCK/byyYeHa je moryhHOCT ga nopoauue
Ca BULUE AeLie Y KojuMma je jesaH oA poauTe/ba CTPAHU ApXKaB/baHU UK auue 6e3 ApyKaB/baHCTBa,
KOju uMa npebuBanuluTe MAM OOpaBULLTE HA TEPUTOPUjU FPaga U UCMNyHaBa OCTane MponucaHe
yC/I0Be, OCTBApE MPaBO HA NOMEHYTY MOMOh Nog, jeaHaKMM YCI0BMMA KAao M ocTanu rpahaHu.

MpaBHa aprymeHTaumja u mehlyHapoaHu ctTaHpapau

EBponcKa KOHBEHLja 3a 3aWTUTY JbYACKMX NMpaBa M OCHOBHMX cnobopga, yvja je NOTNMCHULA U
Peny6aunka Cpbuja, y ynaHy 14. (kao u MpoTtokosom 12) 3abparbyje ANCKPUMUHALMjY U Nponucyje aa
ce yXuBakbe npasa npeasuheHnx osom KoHeseHuujom ob6e3behyje 6e3 AuckpumnHaLumje no 6uno Kom
OCHOBY Kao LUTO Cy NoA, paca, 6oja Koxke, jeanK, BEpOMCNOBECT, HALLMOHANHO U/ COLMjANHO MOPEKNO,
BE3a Ca HEKOM HaLMOHA/JIHOM MatbMHOM, MMOBHO CTakbe, pohere Wamn gpyru cratyc.

YcTaBHa rapaHuuja 3abpaHe cBaKe BpcTe AUCKpMmMuHauuje (un. 21. YcraBa Penybauke Cpbuje)
6uKe je paspaheHa 3aKoHOM 0 3abpaHu AUCKpPMMUMHALMje. YaaHOM 7. OBOF 3aKOHA NPOMMCAHO je Aa:

,locpedHa OUCKpUMUHAYUja Nocmoju aKko Ha u3ened HeympasaHa 00pedba, Kpumepujym uau npaxkca
Auye uau epyy AUYya cmassea uau bu Mmoesaa cmasumu, 3602 HUX0802 IUYHO2 C80JCMEBA, Y Herno8osbaH
rnonoxcajy nopeherby ca Opy2um AULUMA y UCMOj UAU CAUYHOj cumyayuju, oCUM QKO je mo 0bjeKmueHo
0npasoéaHo Ae2uMuMHUM YusrbeM, a cpedcmaad 3a MoCmu3are moea Yusbd Cy MpUMepPeHa U HyxHa.”
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YnaHom 8. uctor 3aKoHa NponMCcaHo je Aa NnoeBpeaa Havena jeaHaKkux npasa U obaBesa NOCTojU aKo ce
Ly WAK TpyNn nnua, 360r HUXOBOT IMYHON CBOjCTBA, YCKpahyjy npaBa v cnoboae Koje ce y UCToj

\iz,,

CUTyaunju He yckpahyjy apyruma.

AHanusa cnopHux oapeabm
AHanusMpaem ycnoBa €BUMAEHTHO je Aa je goHocuaay, Opnyke 6MO MOTMBMCAH OMpPaBAaHMM
noactvuarem pahawa u obesbehmBarbem [oaaTHE NOAPLIKE BULIEYAAHUM

pasnosnma -
nopoauuama. Mehytum, cnopHMm YnaHom 2. Opayke, 6€3 MKAaKBOT IOFMYHOr U ONpPaBAAHOr Pas/iora,
n3ysete cy nNopoamue y Kojuma je jegaH og, poauTesba CTPaHU ApXKaB/baHUH MAM auue 6es

[AP)KaB/baHCTBa.
MocebHo ckpehemo nakkby Aa ce mehy nnumma Koja cy bes apxKass/baHcTBa Penybanke Cpbuje, uecto
Hanase 1 ML Koja umajy cratyc usbernmua us 6usimx peny6amka COPJ uam nHTepHo paces/beHux

nvua ca Teputopuje Kocosa u Metoxmje, a Koja cy cnopHom Og/1yKOm AMPEKTHO InLLeHa MOryhHOCTH

dMHaHCKjcKe nogpLlke.

Mpema oapenbu unaHa 17. YctaBa Penybavke Cpbuje, ctpaHum y PC nmajy cBa npaBa 3ajemyeHa
YcTaBy 1 3aKOHMMa, U3y3eB NpaBa Koja Cy YCTaBHO pe3epBucaHa MCK/byuMBO 3a goMahe AprKaB/baHe.
[p>KaB/baHCTBO je JINYHO CBOJCTBO M CBAKO HEOMpPaBAaHO MpaB/bere Pa3/IMKe Ha OCHOBY Hbera
npeacTaB/ba ANCKPUMMHaUMjy. Hagasbe, KpoBHM 3aKOH O ¢PpMHAHCUjCKOj NogpLiLM NOPOAULM Ca
Aeuom (unaH 26.) npusHaje NpaBo Ha AeUNjU A0AAaTaK CTPAHOM APXKaB/baHUHY KOjU MMa CTaTyC CTasHO
HacTakbeHor Anua. CrnopaH yCa0B Yy JI0KaNHO] 0AyUM je, AaK/e, CYNPOTaH 3aKOHY BULUUX MPaBHUX

HMBOA M CMakbyje 06MM npasa rpahaHa.

Y npunor Tome rosopu 1 Ognyka YcrasHor cyga Y3-40/2012, rae je HaBeaeHO Aa NMponucaHu yCioB
OP*KaB/baHUCTBA MajKe Ha MHOMPEKTAH HAYMH MOKE LOBECTU Y HejeAHAK NON0XKa] AeLly Kao Kpajibe
KOPWUCHWKe MpaBa, YKONIMKO OHA MOTMYY U3 MELLOBUTMX BpaKoBa. YCTaBHU CyA je jacHO UCTaKao Aa ce
NPONUCKM MOpPajy TYMAYUTU ,,HO CUCMEMCKU HaYUH U YUsbHO, a y Hajbosbem uHmepecy demema”.

3axTeB UHCTUTYLIUjK
Crtora, monMmo Bac ga pa3moTpute HaBoZe M3 OBOr AOMMCA W Aa MNpeay3MeTe Mepe M3 CBoje

HaA/eKHOCTU Yy LM/bY ycknahuBarba Of/lyKe O CyBBEHUMOHMCAHOj LLEHUM KOMYHa/lHMX ycayra ca
aHTUANCKPUMMMUHALMOHMM Nponrcnuma Penybanke Cpbuje.

Monumo Bac aa Hac y Hajkpahem poKy obaBecTuTe 0 aKTMBHOCTMMA Koje HamepasaTe [ia npeay3meTe

y LM/by ycarsalwasaka oe OgJyke.

C nowToBareMm,

[Mme, npesume 1 noTnmc osnawheHor Anual

[Ha3une opraHusauuje / yapyxerba / HepopmanHe rpyne]

Apgpeca: [Yanua, 6poj, rpaa]
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e/
[Ipusior 2: 3axTeB 3a NpUCTyn HHPOpPMaIKjamMa O/ jaBHOT 3Ha4yaja

\iz,,

MNpen Bama je npumep 3axTeBa Koju je ynyheH

TPAHCMNAPEHTHOCTM W MHKAY3MBHOCTM MNpoLLeca AOHOWeEHa Ofg/lyka M OTBOPEHOCTM JOKaiHe
CTPYKTYpUpaHa NMTakba ManMpare CTakbe I0Ka/IHE AEMOKpPATUje y CBOjoj 3ajeaHMULM.

camoynpaBe 3a capaimby ca UMBMAHUM cekTopom. OBaj MoZe1 BaM NOKasyje KaKo Aa KPo3 KOHKPETHa,

HA3UB OPTAHA B/IACTU KOME CE OBPARATE: [Hasns nokanHe camoynpase, HMp. Fpag Kparyjesaly,

/ Tpaacka ynpasa 3a... |
Appeca: [Yanua n 6poj, nowTaHcKm 6poj, mecTo]
Tpaxkunay, undopmaumja: [Hasue Baller yapyskera / uHuumjatuse nnm Mme n npesnme]
Appeca/Ceauwte: [Yanua, 6poj, mecTo]

KoHTaKT (TenedoH/mejn): [Ynuwimnte KOHTaKT noaaTke]

3axTeB 3a npuctyn nHpopmaLmjama og jaBHOr 3Hauaja

Y [Mecrto], gaHa [Aatym] rogmHe.
Ha ocHoBy uniaHa 15. ctaB 1. 3akoHa o0 cnobogHom npucTyny nHpopmalmjama of, jaBHoOr 3Ha4Yaja

(,Cny>k6eHmn rnacHuk PC“, 6p. 120/04, 54/07, 104/09, 36/10 1 105/21) monmmo Bac:
[a HaM NpyXuTe obaseLTere Aa 11 noceayjete Hpopmaumje Koje cy npeameT oBor

03 HaM J0CTaBUTE KoMuje AOKYMEHTa Koju cagpiKe HaBeaeHe nHbopmaumje pegoBHOM
MoLITOM Ha agpecy [Agpeca Baller yapyrKera) Uan eNekTPOHCKMM nyTem Ha [Bawa n-mejn

°
3axTeBa;
agpecal.
OBaj 3axTeB ogHOCK ce Ha npuctyn chegehmum nHbopmavmjama:

[a M 1 Ha Koju HaunH opraHu Mpaacke/OnNwTUHCKe ynpaBe rpaga/onwTtuHe [Hasus]
MHOOPMMLLY jaBHOCT O aKTMMa (byLIeTH, CTpaTELLKM NaHW 33 Pa3Boj, O4yKe, YPOaHUCTUYKK
naaHu, CTaTyTU M APYro) Ynje yceajakbe je NNaHnpaHo?

[a nn opraHm ynpase nepnogmyHo ob6jassbyjy NaaH AOHOLWEHA aKaTa, O4HOCHO IMCTY aKkaTa
Ynje [OHOLIEHE Ce NpeasaXKe y KaaeHAapCcKoj rTOaUHN AU Y 4 PYTOM BPEMEHCKOM nepuoay?
Ha Koju HaumH ce jaBHOCT 0baBeLLTaBa O aKTUMA KOju CY YCBOjEHN?
Bpoj akaTa ycBojeHMX y HaBegeHOM nepuoay 3a Koje cy bune ogpKaHe jaBHe pacnpase.
Bpoj akaTa ycBOjeHUX y HaBeAeHOM Nepuoay y Ymjoj NpMnpemm 1 yceajakby Cy Ha Apyru
HaYWUH Bune yK/byyeHe opraHusaumje umsuaHor gpywTtea (OLLA) v rpahaHn U HAUMH HUXOBOT
YK/byumnBara (KOHCyATaLMje, cacTaHLM, CABETOBAbE MMCAHMM MyTEM, aHKeTe, OKycC rpyne,

Bpoj akaTa Koje cy opraHu ynpaBe ycBojunu y nepuogy og [datym] go [datym] roamHe.
OKPYI/X CTO/I0BM, PaANOHULLE, UHTEPHET CaBETOBAHA, Y1AaHCTBO Y PagHUM rpynama u

ov W
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OLL4/rpahaHa y npoLec Nnpunpeme 1 AOHOLLEHA aKaTa.
Oa nn cy OU/rpahaHm y HaBeAeHOM Mepuoay YK/by4nMBaHK y npoliec npahera npumeHe
aKaTa jeguHuMLe nokanHe camoynpase (J/IC)? Ha Koju HaumH? YKoAuKo je moryhe, MmoaMmo

[a HaBegeTe Npumep yKbyumBara OL/rpahaHa y npouec npahera npumeHe u

\iz,,

7///
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ApYro). YKonuKo je moryhe, MOAMMO Aa HaBeAeTe KOHKPETaH MPUMEP YK/bydMBatba

Ha nu Mpaacka/OnwTnHCKa ynpasa noceayje ancty OL Ha TepuTopuju rpaaa/oniutnHe u

cnposoherba akaTa.

OCHOBHe MHdopMaLMje 0 061acTN HUXOBOT Ae0Bakba?

[a 1 nocToju cucTtemaTM3oBaHO PagHO MECTO (MM Ae0 pafHOr MecTa) y ynpaBu 3a
capagamy ca OLJ? AKo He MocToju, Aa K ce naaHupa ysohere Tor pagHor mecra/aena

pagHor mecta’?
10. [la 1 cy peneBaHTHU CNyXKOEHMLM Yy OpraHMMa ynpase yno3Hati ca CmepHUUama 3a
YK/byuuBakbe OpraHu3aumja LMBUIHOT APYLUTBA Yy NPOLEC AOHOLWEH A Nponuca
[a nn ce opraHu ynpase y Npou,ecy AOHOLeHa akaTa NpUAPKaBajy Hayena 1 npernopyka

(,CnyxbeHun rnacHuk PC“, 6p. 90/14)?
caZpKaHUM y nomeHyTum CmepHuuama? MorKeTe Jin TO MAyCTPoBaTh NPUMEPOM MU Ha

11.
APYTY Ha4YMH aeTasbHUje 06jacHUTU?

Konuko yecto ce axkypupa MHpopmaTtop o pagy opraHa ynpase (aa i ce axypupa
NepuoANYHO 1 Y KOjUM BPEMEHCKMM MHTEPBA/IMMA MW CE aXKypupa Mo HacTaHKy MpomeHa)?
YKonuKo ce MHpopmaTop axkypupa y caydajy HactaHKa npomeHa, aa av je yrephen

12.
BPEMEHCKM Mepuoz y KOM NpomeHa Mmopa butu yHeta?
[a 1 cy peneBaHTHU cayK6eHUuUm ynpaBe yno3HaTh ca mehyHapoAHOM MHULMjaTUBOM
MapTHepcTBO 3a oTBOpPEHY ynpasy (OGP), kao 1 ca npatehum HauMOHaNHUM AKLIMOHUM

,£I,a n je JIOKa/1Ha ynpaea cnposogun/iia Win Hamepasa ga CnpoBOoAN aKTUBHOCTU Ca UN/bEM

14.
Aa nogp»xu MHnumjatusy MNapTHEPCTBO 3a OTBOPEHY ynpaBy v npaTehu AKLMOHM NaaH (Ha

13.
NJIaHOM 3a tbeHo crnpoBohere?
npumep: obyKke ciy*K6eHMKa y Be3n ca npumeHom CmepHULa 3a YK/byumBakbe OLL;
yHanpehere cuctema axkypupara MHdpopmaTtopa o paay; yHanpehusarbe MHTEPHET

npeseHTaumje n apyro)?

MNoaHocunal, 3axTeBa:
[Mme, npe3nme 1 noTnmc oBnawheHor anuaj

[Ha3uns opraHmnsauuje / yapyersa)
[Ipusior 3: KontposiHa aucta (Checklist) 3a ycrneniHy TepeHCKy akIujy

Osa KOHTPOJ/IHA INCTA CNYXKU KaO NPaKTU4aH NOACETHUK 3a Ball TUM NpPe, TOKOM U HAaKOH cnpoeo'f)eH;a
aKumje Ha TepeHy. OHa NoMaXKe Aa ce NOrUCTUYKM U AAMUHUCTPATMBHKN KOpauM - o4 Npujase cKyna 4o

KoopAuHauumje ca Megujuma u yapy»ervma - cnposedy 6e3 nponycra.
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Cratyc

®das3a U I0rMCcTUYKM KOpaK

HanomeHa / 3agy»eHa ocoba

1. ApMUHUCTPaATUBHA
npunpema

Mpwnjasa jaBHOr cKyna
HaZ/1eKHOM OpraHy

HajkacHuje 5 gaHa npe
porahaja

JobunjeHe no3BONE IOKaNHE
camoynpase 3a 3ay3ehe jaBHe
nospwnHe

AKO ce nocTaBJsbajy
WITaHA0BK/CTONOBM

2. Matepmjanu 1 OrUCTUKA

OawTamnanu dnajepm,
6poLuype nan npumepLm
NoKanHux npegnora/ognyka

0O6e36eanTn ooBosbaH 6poj 3a
rpahaHe

MpunpemsbeHe Tabene 3a
noTnMce AN YNIUTHULM
aHKeTupake rpahaHa,
carnacHocTu 3a
doTorpaducarse, CHUMare

Ca jacHO BMA/bMBMM NO/bMMA
3a yHOC

Ob6e3beheH NPOMOTUBHU
mMmaTepujan U TEXHWMYKa onpema
(wTtaHAa, onoBke, pasrnac)

MNpoBepnTH UcnpaBHOCT
oripeme AaH paHuje

3. KoopauHaumja Tuma m
naptHepa

MopesbeHa jacHa 3aayXema
YHyTap Tuma (Ko pasrosapa ca
rpahaHuma, Ko
doTorpadue...)

CacrtaBuTuM KpaTaK pacrnopes,
JAeXypcTaBa

O6aBeluTeHa NapTHepPCKa
yAPYKera UMBUAHOT APYLUITBA
W TOKAJIHW aKTUBMUCTU

MoTBpAMTM BpEME U IOKALMjY
3ajegHUYKOr CKyna

4. Mepauju n BUA/BUBOCT

MocnaTo meanjcKo caonwTere
/ NO3nB NOKaNHUM
pefakumjama, noptaamma u
HOBMHapPMMA

Hajb6osbe nocnatu 24-48 catu
yHanpes,

MpunpemsbeHe K/bydHe
nopyke 3a u3jase meaujuma

OpapenunTy Ko je 3BaHUYHM
roBOPHUK UCMNpes, akumje

HajaBs/beH gorahaj Ha
OPYWTBEHUM MpeXKama
opraHusaumje

dejcbyk, MHcTarpam objase,...

5. EBanyauuja u cnegehu
Kopauu
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BoanTtu payyHa o 3aWTUTH
apXWBMpPaHMU CBU
. noAartaka 0 IMYHOCTU
MoTNMCK/aHKeTe HaKoH aKumje
MocnaTo 3axBanHWLA
. YpaanuTtu uctor uam HapegHor
napTHepMMa M 13BelLLTaj faHa
megujuma ca ¢otorpadmjama
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